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CZESC A. Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2018
('w tej czgsci planu nalezy wskazaé nie wigcej niz pie¢ najwazniejszych celéw przyjetych przez ministra/kierownika jednostki do realizacji w zakresie jego wlasciwosci)

PLAN DZIALALNOSCI NA 2018 ROK

ZAKE.ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WEGORZEWIE

SZPITALA PSYCHIATRYCZNEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Planowana Odniesienie do
Lp. Cel/ Zadaie <.<mlmv%.ao Zm..‘.esms.ohmma Nwmx::w dokumentu o o
Niiwa osiggniecia na shuzgce realizacji celu charakterze Wiasciciele Celu /
koniec roku, strategicznym® Zadania
ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6 7
o . Dyrektor
1. Realizacja planu naprawczego szpitala w celu poprawy
wﬁzwe_.m%:m_m W posigpie rzeczowym i ::m:mosﬁd. ‘ Zastepey Dyrektora
2. Comiesigczne monitorowanie stopnia wykonania umow
w comNONomo_:vd: SaNﬁm.o: i zakresach .mé_maﬁo? Gléwny Ksiggowy
3. Racjonalne gospodarowanie przyznanymi limitami.
4. Nadzor nad przestrzeganiem .«<g8~o:%os w szpitalu procedur Kierownicy komérek
medycznych,  dokumentacja  medyczng  pod  katem . .
§ AT : organizacyjnych
7 o e o - prawidtowosci jej prowadzenia.
apevitilenic CiyElascl Procent wykonania kontraktow 5. Biez li g Sci rozliczen i weryfikacj liczen Umowy z Narodowym
1 dzialania - realizacja y 100% 5. iezgca analiza poprawnosci rozliczen i weryfikacja rozliczen y y Pelnomocnik Dyrektora ds,
. zNFZ zNFZ Funduszem Zdrowia . o
kontraktow z NFZ : . L . . Zarzadzania Jakoscia
6.  Monitorowanie wskaznikow zatrudnienia zgodnie
Z Wymogami umowy troli
7. Biezgca rekrutacja na wolne miejsca pracy w deficytowych _Aooavm_hwonamw%o: rou
zawodach medycznych (lekarz, pielggniarka, psycholog), A
celem pozyskania nowych pracownikow. Sekcja Statystyki i

Dokumentacji Medycznej

Dziat Organizacyjno-
Administracyjny - kadry
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Planowana Odniesienie do
Lp Cel / Zadanie warto$¢ do Najwazniejsze zadania dokumentu o
. Nazwo osiggnigcia na shuzgce realizacji celu charakterze Wiasciciele Celu /
koniec roku, strategicznym* Zadania
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 S 6 75
Plan finansowy na rok
2018,
Opracowanie planu finansowego oraz planu inwestycji i remontow, Plan inwestycyjny Dyrektor
Racjonalizacja gospodarki oce.:z_,_m.oa.mo Eos‘mﬁmw@_:o dzialalno$ci innej niz lecznicza z | i oontéw na rok 2018,
finansami, optymalizacja zastosowaniem EmE:roi planu naprawczego. . Zastgpcy Dyrektora
kosztow i przychodow w b ssalipacit Regulacja procesow w  zakresie p mo%oa“m%_ magazynowej Plan zaméwien
; rocent realizacjn rzeczowej (m.in.: nieruchomodci, $rodki trwale i wyposazenia) — : . : p
S_cswmmmmﬁwwwﬁmﬂmwwomo zaplanowanych kosztow zintensyfikowanie nadzoru. u:c__oﬁ“wmo_wmw%ﬁ& 30 Glowny Ksiggowy
’ i przychodow womc_m&m procesow w zakresie gospodarki magazynowej ’ ’ Kierownicy komorek
2 Okreslenie wysokosci 96% zywieniowej (magazyn Spozywczy) — waawossioi Eomaméo.i Plan zamowiefi organizacyjnych
przychodéw i wydatkéw _ﬂwmmd‘:oéa_@ oraz. . _wama.aoéa, do planowania zywienia publicznych do 30 tys. :
stanowigcych koszty W_oq%swmo ) m:znqmw ! ov_,m:_o_z:m zoru. darki lekami euro, Koordynator ds. kontroli
dziatalnosci SP SP ZO7 cgulacja  procesow w  zakresic  gospodarki  lekami - zarzadezej
oraz stan $rodkow wamao(ﬁm_oi Eomqwawi magazynowych—aktualizacja procedur-
obrotowych Mu.: mswu\‘_ ﬁ.vsm:_% i No_hr b zatrudnienia / dnoei Regulamin zamowien Dzial Organizacyjno-
ﬂ:mmo&meo planu potrzeb zatrudnienia / ocena zasadnosci publicznych, Administracyjny —
EATHCTISTIE: zamOwienia publiczne, kadry
Plan potrzeb
zatrudnienia.
m_v.Kﬂam:H_Nmm_m Nm.Ema: Opracowanie dokumentacji projektowej na zadanie ,,Przebudowa | Pplan finansowy na Dyrektor
PICKUNCZO-LECZNICZEE0 budynku Zaktadu Opiekuiiczo-Leczniczego w Rudziszkach”, 2018 1.
_umxo:_m:v\ﬁ:omo w . Zerstepey Diyrekdor
mﬂaN_wN_Wmm: A_Nm_mwv v.oa Przygotowanie wniosku aplikacyjnego na modernizacj¢ Zakladu | Pplan inwestycyjny i plan
Poprawa infrastruktury ftertl bazy Tokia. Gwe) Opicekunczo-Leczniczego Psychiatrycznego w Rudziszkach pod | remontow na 2018r., Glowny Ksiegowy
owEs\MM::ﬂM_me ury L spregiowe) katem bazy lokalowej w ramach zewngtrznych s$rodkow
P 2. Modernizacia finansowych, Umowa na dotacj¢ w Kierownicy komorek
3 Woi .‘ dzki Ow dk 30% zakresie robot organizacyjnych
%o_osmch __om.o. SIO am Pozyskanie $rodkow zewnetrznych na realizacj¢ poprawy | budowlanych w
Alk m_E__o 1. swm wN_Ea__:m o infrastruktury Szpitala, WOTUW/Uchwata Koordynator ds. kontroli
W mm.w M__E @w@%ﬂ%\wz_wﬂm Sejmiku Wojewddztwa zarzadczej
K :W\E b _o_ﬂm_os% Biezaca aktualizacja opracowanych programow dostosowawczych | Warmifisko-Mazurskiego
4 is E« towei J Szpitala. na dofinansowanie Dzial Organizacyjno-
Praglowe] zadania w wysokosci 300 Administracyjny —
tys. zt, zamoOwienia publiczne

P

<
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Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu

Planowana Odniesienie do
Lp. Cel / Zadanie warto$¢ do Najwazniejsze zadania dokumentu o
N osiggnigcia na sluzace realizacji celu charakterze Wiasciciele Celu /
azwa ; ; : % i
koniec roku, strategicznym Zadania
ktorego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6 7
3.Dostosowanie Szpitala do 5. Prace biezace remontowe - dostosowawcze do wymagan, jakim
wymogow rozporzadzenia powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
Ministra Zdrowia z dnia 26 wykonujacego dzialalno$¢ lecznicza Kosztorys inwestorski i Stuzby bhp, stuzby obronne
czerwca 2012 r. w sprawie przedmiar robot ZOLP,
szczegdlowych wymagai, dokumentacja/wniosek
jakim powinny odpowiada¢ aplikacyjny.
pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego
dzialalnos¢ lecznicza
(Dz. U. poz. 739)
1.Zwigkszenie poziomu 1. Organizacja instruktazy, szkolen dla pracownikow Polityka bezpieczenstwa, Dyrektor
bezpieczenstwa w zakresie wewnetrznych i zewnetrznych (m.in.: w zakresie etyki
prowadzonej dziatalnosci: zawodowej, wypalenia zawodowego, stosowania przymusu Instrukcja zarzadzania Zastepey Dyrektora
) bezposredniego), systemem
a) w czescei administracyjnej 2. Biezaca kontrola stanowiskowa, informatycznym, Glowny Ksiegowy
i ekonomicznej 3. Wzmocnienie postepu kontroli zarzadczej,
4. Realizacja programu naprawczego szpitala, Procedury medyczne, Kierownicy komorek
b) w czesci techniczno- 5. Aktualizacja regulamindw wewnetrznych (m.in.: pracy, organizacyjnych
gospodarczej (w szczegdnoscei: wynagradzania, zf§$, zamowien publicznych), Plan kontroli zarzadcze;j,
przeciwpozarowego, 6. Ocena wniosku aplikacyjnego na zwigkszenie poziomu Petnomocnik Dyrektora ds.
obronnego, bezpieczenstwa i informatyzacji w ramach programu e-zdrowie Plany szkolen oraz zarzadzania Jakoscia
higieny pracy, ochrony danych wspotfinansowanego ze $rodkow Regionalnego Programu kontroli w ramach .
4 Bezpieczenstwo i informatyzacji oraz wymogow 5% Oconmox_zo.mou o N realizacji systemu jakosci _Aooavswﬂoﬂ am.‘_ﬂn.v::o:
sanitarno-technicznych) 7. Kontynuacja aktualizacji wtasciwych procedur medycznych 1SO, zarzadczej, Administrator
i niemedycznych w ramach systemu jakosci 1SO, bezpieczenstwa Informacji
¢) w czesci medycznej 8. Analizy procedur medycznych pod katem zmniejszenia Inne. : : -
wystapienia zdarzen niepozadanych, Dziat Organizacyjno-
2.Usprawnienic komunikacii 9. mNONom&o‘éo ﬂfom,_oio uprawnien i obowiazkow ~>a3mam:mn§.3‘ -
wewngtrznej i zewnetrznej 2 mNoNomo_s.omo_ noaoaa_:. Boav\oN:omovu . zamOwienia publiczne, kadry
10. Biezaca analiza zatrudnienia w zakresie prowadzonej | | e
3. Zintensyfikowanie nadzoru aNmmE_zom,om pod katem wymagan okreslonych dla podmiotow Stuzby bhp, stuzby obronne
kierownikow, petnomocnika _noN:_m,Nv\o.: o
dyrektora ds. zarzadzania “ M m_.qu:mm.ew wr*ma:_ﬁ\ m_ﬂr: Kan ki ikow komoérek
jakoscia, koordynatora kontroli - Realizacja .ooa\mnaz_oé\.o. spotkan kierownikow komore
zarzadczej w celu usprawnienia Onmm:_Nmo.K_G\o: : mwioam._.o_:v\o: &m:o«.fmf ’
13.  Usprawnienie komunikacji wewnetrznej i zewngtrzngj

organizacji pracy oraz
zwigkszenia poziomu

poprzez aktualizacj¢ strony internetowej Szpitala,

)4
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Planowana Odniesienie do
Lp. Col | Zadnnie e.ﬁz.nm.wm. do 2&4»&:5%« Nmm_u:ms dokumentu o =
N osiggniecia na stuzgce realizacji celu charakterze Wiasciciele Celu /
fana koniec roku, strategicznym* Zadania
ktérego
dotyczy plan
1 2 3 4 5 6 7

bezpieczenstwa w zakresie z uwzglednieniem pkt. 6,

realizowanej dziatalno$ci, w 14. Okreslenie planu kontroli w ramach kontroli zarzadczej wraz

czg$ei medycznej oraz czgsei z analizg wykonania za rok poprzedni,

administracyjno-finansowe;j i 15.  Okreslenie planu szkolei oraz kontroli w ramach systemu

techniczne;j. jakosci ISO wraz z analiza wykonania za rok poprzedni.

16.  Wdrozenie programu elektronicznej ewidencji czasu pracy
w celu usprawnienia organizacji pracy oraz podniesienia
poziomu kontroli i usprawnienia procesu zarzadzania
systemem czasu pracy.
Certyfikacja jakosci Zapewnienie ciaglosci jakosci 1. Aktualizacja/wprowadzenie nowych procedur
udzielanych $wiadczen udzielanych swiadczen 2. Badanie satysfakcji pacjenta z udzielonych swiadczen Dokumentacja ISO Caly personel Szpitala
5 zdrowotnych (ISO) zdrowotnych (1SO) 100% medycznych — analiza wypetionych ankiet zgodnie z kompetencjami
3. Analiza skarg i wnioskow pacjentow i pracownikow
4. Wewnetrzne szkolenia pracownikow w zakresie
wdrazania procedur ISO

*jezeli potrzeba realizacji celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy podac¢ jego nazweg.

CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu paistwa w ukladzie zadaniowym do realizacji w roku 2018

(w tej czesci planu nalezy wymienié cele zadan w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym, w ramach czesci budzetowych, kidrych dysponentem jest minister, wskazanych jako priorytetowe na potrzeby
opracowania projektu ustawy budzetowej na rok, ktérego dotyczy plan, wraz z przypisanymi im miernikami oraz podzadaniami stuzqcymi realizacji tych celéw. Nie nalezy wymieniaé celow uprzednio
wskazanych w czg$ci A) «..veveveveess ni€ dolyczy .oo.vvennnnnnn

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2018
(w tej czesci planu nalezy wskazaé cele przyjete do realizacji, kidrve nie zostaly wymienione w czg$ci A lub B) c....eevenee..nie dOIyegy coeeeeeeeeeninnnn,
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Wegorzewo, dn. 12 stycznia 2018r.




