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Rejestr ryzyk zidentyfikowanych w Szpitalu Psychiatrycznym

SZPITALPSYCHIATRYCZNY
W WEGORZEWIE

Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie w 2022r.

Ocena Ocena
Lo, Cel Zadania Miernik ls:;:;::é P r::::::::o il;:;:: Zidentyfikowane ryzyko Przyczyny ryzyka Skutll:i Reakcjl: Planowane dzialania o dpo?vsi::iialne
6x7) ryzyka (Skala 1- B DATYEYSO
(Skala 1-5) 5)
1 2 3 4 5 6 1) 8 9 10 1 12 13
1. Zapewnienie Realizacja kontraktow z 100% 15 3 5 Zmniejszenie Brak pacjentow. powazne dziatanie Biezgca analiza Dyrektor
cigglosci NFZ kontraktu kontraktu NFZ / realizowanych ustug. | = ---meeemmmmmmmmmeeeeees
dziatania — niewykonanie kontraktu Brak kadry Zastepca Dyrektora
realizacja specjalistycznej. Biezgca rekrutacjana wolne | -------mmmmmmommmmmommooeees
kontraktow miejsca pracy w Glowny Ksiggowy
zNFZ Sytuacja epidemiczna deficytowych zawodach | ------mmmmmmmmmmmmmmoee s
spowodowana medycznych (lekarz, Kierownicy komorek
COVID-19 pielggniarka, psycholog), organizacyjnych
celem pozyskanianowych | -------memoeees
pracownikow. Przelozona pielggniarek
Pozyskanie kadry Pielggniarka epidemiologiczna
specjalistycznej. | --eeeeeemsmomommemee—eeeees
Pelnomocnik Dyrektora ds.
Podnoszenie kwalifikacji Zarzadzania Jako$cig
przez pracownikow. | -meemmemmmemmemmsesmosooes
Specjalista ds. bezpi fistwa
Biezgcy nadzér
kierownikow komoérek
organizacyjnych, zastgpcy Sekcja Statystyki i
dyrektora oraz dyrektora. Dokumentacji Medycznej
Dziat Organizacyjno-
Administracyjny - kadry
2. Racjonalizacja Utrzymanie prawidtowe;j 96% Zmniejszenie Niewykonania Dyrektor
gospodarki polityki finansowej realizacji 12 3 4 kontraktu z NFZ, $wiadczen zdrowotnych | powazne dzialanie Biez BT
. : . : 4 iezacy monitoring
finansami, podmiotu leczniczego zaplano- zgodnie z warunkami AR Zastepca Dyrektora
—t A L . realizacji planu finansowego
optymalizacja gwarantujacej stabilizacjg wanych roszczenia kontraktu. - B I
] ) (w tym miesi¢czna analiza !
kosztow 1 finansowa kosztow odszkodowawcze fin: _— Glowny Ksiggowy
- ansowa przychodow i
przychodow w i Wazrost kosztow oot . | e
celu poprawy przycho- dziatalnosci szpitala ’ Kierownicy komérek
planowanego dow zwigzany z r‘egulach Biezaca kontrola organizacyjnych
wyniku wynagrodzed, kierownikow komorek R e
finansowego wzrostem cen ustug : ; Przetozona pielggniarek
: organizacyjnych
ogtsoqrcmngych,h . medycznych nad realizacja T T
ubezpieczeniowych 1 Loiitiskti wamkesie Spegcjalista ds. bezpleczens_twa
innych. N wewnetrznego i kontroli
wykonan. | "t
Wazrost kosztow : .
dziatalnosci szpitala B:iezq‘z nad_z:‘)r zakitcpcy Dziat Organizacyjno-
zwigzany z epidemig ekt 1 dyreiions; Administracyjny — zaméwienia
COVID-19 publiczne, kadry
3. Poprawa 1.Dostosowanie Szpitala 60% 6 2 3 Niedostosowanie Brak $rodkow $rednie dziatanie Pozyskanie srodkow "Dyrektor
infrastruktury do wymogow Szpitala do wymogow: finansowych zewnetrznych narealizacje | = -------m-mmmmmmeen
Szpitala rozporzadzenia Ministra - Rozporzadzenia - nieuzyskanie poprawy infrastruktury Zastgpca Dyrektora
Zdrowia z dnia 26 marca Ministra Zdrowia z dnia 26 zewnetrznych ds. .Lecznictwa




SZPITALPSYCHIATRYCZNY

W WEGORZEWIE

2019 1. w sprawie
szczegblowych wymagan,
jakim powinny
odpowiadaé¢
pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnosé
leczniczg.

2 Dostosowanie obiektu
pod dziatalnos¢ Zakladu
Opiekuficzo-Leczniczego
Psychiatrycznego
(ZOLP) pod katem bazy
lokalowe;j 1 sprzgtowej

3. Kompleksowa
termodernizacja
energetyczna budynku
gléwnego Szpitala, w
ktérym prowadzona jest
dziatalno$¢ lecznicza

4. Dostosowanie
infrastruktury budynku
glownego Szpitala dla
potrzeb oséb starszych i
niepelnosprawnych

5. Zakup samochodu do
przewozu pacjentow
niepelnosprawnych, w
tym na wozku
inwalidzkim.

marca 20191. w

sprawie szczegélowych
wymagan, jakim

powinny odpowiadaé
pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu
wykonujgcego

dziatalno$¢ lecznicza,

- Rozporzadzenia Ministra
Inwestycji i Rozwoju w
sprawie warunkow technicz-
nych jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie

srodkow
finansowych
na realizacjg
inwestycji.

Szpitala.

Realizacja prac remonoto-
budowlanych na zadanie
,»Adaptacja budynku po
bylej Szkole Podstawowej nr
1 w Wegorzewie™
(rozbudowa budynku,
rezerwowe zrodio
zaopatrzenia szpitala w
energi¢ elektryczng i wode,
montaz dzwigu szpitalnego,
wyposazenie w sprzet i
aparatur¢ medyczng, w
szczegélnosci t6zka zwykle,
elektryczne, szafki
przylozkowe. wyposazenie
sal rehabilitacyjnych,
wyposazenie terapii
zajgciowej; wyposazenie
kuchni oddziatowe; i
stolowki dla pacjentow;
wyposazenie pomieszczen
m.in. dyzurki pielegniarek,
gabinetu zabiegowego,
gabinetow lekarskich,
gabinetéw persolenu
psychologicznego i
terapeutycznego; inne
niezbgdne wyposazenia.)

Remont dachu, wymiana
rynien i rur spustowych,
instalacji odgromowe;j,
docieplenia budynku,
wymiany drzwi i okien z
szybami bezpiecznymi,
wymiany instalacji
centralnego ogrzewania i
cieplej wody uzytkowej,
wymiany instalacji
elektrycznej lgcznie z
rozdzielniami pradu,
wymiana o$wietlenia na
LED oraz montaz instalacji
fotowoltaicznej.

Zakonczenie robot
remontowo - budowlanych
dla pomieszczen Izby
Przyjg¢ 1 pomieszczen
higieniczno — sanitarnych w
budynku glownym Szpitala,
zakup aparatury i urzadzen
medycznych.

Zakup samochodu do
przewozu pacjentow

Kierownicy komérek
organizacyjnych

Specjalista ds. bezpieczenstwa
wewngetrznego i kontroli

Dziat Organizacyjno-
Administracyjny — zaméwienia
publiczne

Kierownik Dziatu
Technicznego

Shuzby obronne
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dostosowanego do przewozu
0s6b niepetnosprawnych, w
tym na wozku inwalidzkim
(do 9 os6b tacznie z
kierowca), usprawnienie
procesu przewozu pacjentow
na specjalistycz ne badania i
konsultacje.

Biezaca aktualizacja
opracowanych programow
dostosowawczych Szpitala.

Prace biezace remontowe -
dostosowawcze do
wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i

urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢
lecznicza
Bezpieczen- 1.Zwigkszenie poziomu 95% Niestosowanie si¢ do Niestosowanie si¢ do $rednie dziatanie Organizacja instruktazy,
stwo bezpieczefistwa w wdrozonych procedur. wdrozonych procedur szkolen dla pracownikoéw Dyrektor

zakresie prowadzonej wewnetrznychi | ceemeeeee
dziatalnosci: Nieotrzymanie zewngtrznych (m.in.: w Zastgpca Dyrektora

$rodkow zewngtrznych zakresie etyki zawodowej, | = ----mmmmmmmmoeeeeememee
a) wczesei na realizacj¢ zadania w wypalenia zawodowego, Glowny Ksiggowy
administracyjnej i zakresie informatyzacji. stosowania przymusu -
ekonomicznej bezposredniego). Kierownicy komorek

organizacyjnych

b) w ezeh tholmican- le;i?;iﬁg::a l;;zelozona plelegm;;-e‘k
gospodarczej (w SRR e
(S:lf:;ﬁg:]vf;:ical :bud ku Realizacja programu Pelnomocnik Dyrektora ds.
lownego Szpitalalygo naprawczego szpitala, zarzadzania Jakoscia
obowigzujacyeh | |} 0 0 | T

WyMmOgOW przeciwpozaro-
wych, obronnego,
bezpieczenstwa i higieny
pracy, ochrony danych i
informatyzacji oraz
Wwymogow sanitarno-
technicznych)

¢) w cze$ci medycznej

2.Usprawnienie
komunikacji wewngtrznej
i zewngtrznej

3 Zintensyfikowanie
nadzoru kierownikéw,
petlnomocnika dyrektora
ds. zarzadzania jakoscia,
koordynatora kontroli
zarzadczej w celu
usprawnienia organizacji
pracy oraz zwiekszenia

Zintensyfikowanie dziatan

szkoleniowych w zakresie

obszarze bezpieczenstwa
Pprzeciwpozarowego,

Aktualizacja regulaminow
wewnetrznych,

Monitoring pod katem
procedur medycznych
i niemedycznych w ramach
systemu jakosci ISO,

Szczegétowe okreslenie
uprawnien i obowigzkow
(w szczegblnosci personelu
medycznego),

Biezgca analiza zatrudnienia
w zakresie prowadzonej
dzialalnosci pod katem
wymagan okreslonych dla
podmiotéw leczniczych.,

Specjalista ds. bezpieczenstwa
wewngtrznego i kontroli
Dziat Organizacyjno-
Administracyjny — zam6wienia
publiczne, kadry

Informatyk / Administrator
Systemow Informatycznych
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poziomu bezpieczenstwa
w zakresie realizowane;j
dziatalnosci, w czgsci
medycznej oraz czgsci
administracyjno-
finansowe;j i technicznej.

Organizacja sktadnicy akt i
kontynuacja procedury
archiwizacji dokumentacji,

Realizacja spotkan
kierownikéw komorek
organizacyjnych i
samodzielnych stanowisk,

Biezaca aktualizacj¢ strony
internetowej Szpitala

Okreslenie planu kontroli w
ramach kontroli zarzadczej
wraz z analiza wykonania za
rok poprzedni,

Okreslenie planu szkolen
oraz kontroli w ramach
systemu jakosci ISO wraz z
analiza wykonania za rok
poprzedni.

Kontynuacja technicznego
usprawnienia programu
elektronicznej ewidencji
czasu pracy w celu
usprawnienia organizacji
pracy oraz podniesienia
poziomu kontroli i

usprawnienia procesu
zarzadzania systemem czasu
pracy.
Wymiana hydrantow i
o$wietlenia awaryjnego w
budynku gléwnym Szpitala
5; Certyfikacja Zapewnienie cigglosci 100% Niezadowolenie pacjenta Nieprzestrzeganie male dzi Aktualizacja/wprowadzenie Pelnomocnik Dyrektora ds.
jakosci Jjakosci udzielanych procedur i standardow nowych procedur. Systemu Zarzadzania Jakoscig
udzielanych $wiadczen zdrowotnych
$wiadczen (ISO) Badanie satysfakcji pacjenta Personel Szpitala
zdrowotnych z udzielonych $wiadczen zgodnie z kompetencjami
(ISO) medycznych — analiza

wypelnionych ankiet.

Analiza skarg i wnioskow
pacjentéw i pracownikow.

Wewngtrzne szkolenia
pracownikéw w zakresie
wadrazania procedur 1SO.

Wegorzewo,12.01.2022r.
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