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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI

SZPITALPSYCHIATRYCZNY

W WEGORZEWIE

SZPITALA PSYCHIATRYCZNEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKYADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WEGORZEWIE za 2021 rok

Stopien wykonalnoSci
: Przyczyn .
Lp. Cel Planowane zadania : . Srzyezyna Uwagi
Nie Czgsciowo niewykonania
Wykonano
wykonano wykonano
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Zapewnienie cigglosci Realizacja planu naprawczego szpitala w celu poprawy sytuacji 85,78% | Sytuacja epidemiczna
dzialania — realizacja szpitala w postepie rzeczowym i finansowym. wywolana
kontraktow z NFZ Comiesigczne monitorowanie stopnia wykonania uméw koronaw1ru§e‘m SARS-
w poszczego6lnych rodzajach i zakresach $wiadczen. CoV2: zmniejszone
] ) A zainteresowanie
Racjonalne gospodarowanie przyznanymi limitami. pacj entéw leczeniem
Nadzo6r nad przestrzeganiem wdrozonych w szpitalu procedur s'zpltalnyn} (spadek
medycznych, dokumentacja medyczng pod katem liczby pacjentow
prawidlowosci jej prowadzenia. zglaszajqcych sie na
Biezaca analiza poprawnosci rozliczen i weryfikagja rozliczen leczenie w oddziatach)
z NFZ. .
Utrudnienia w
Monitorowapic wskaznikéw zatrudnienia zgodnie funkcj onowaniu Szpitala
Z WymOogami umowy. w zwiazku z pracami
Biezaca rekrutacja na wolne miejsca pracy w deficytowych remonotowo-
zawodach medycznych (lekarz, pielggniarka, psycholog), budowlanyjmi
celem pozyskania nowych pracownikow. realizowanymi w ramach
termomodernizacji
2 Racjonalizacja Opracowanie planu finansowego oraz planu inwestycji i 102,4 %
g0spo darki finansami, remopt()w, obejmujqccgo prowadzenie dziatalno$ci innej niz przychody
. . . lecznicza z zastosowaniem warunkow planu naprawczego. p
optymalizacja kosztow i 101,1 %
przychodow w celu Regulacja proceséw w zakresie gospodarki magazynowej koszty
poprawy planowanego rzeczowej (m.in.: nieruchomosci, $rodki trwate i wyposazenia)
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Dostosowanie Szpitala do
Wymogow
rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 23 marca
2019 r. w sprawie
szczegdtowych wymagan,
Jjakim powinny
odpowiadac
pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu
wykonujacego
dzialalno$¢ lecznicza.

Dostosowanie obiektu
pod dziatalno$¢ Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego
Psychiatrycznego w
Rudziszkach (ZOLP) pod
katem bazy lokalowej i

Biezaca aktualizacja opracowanych programéw
dostosowawczych Szpitala.

Prace biezgce remontowe - dostosowawcze do wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza.

Opracowanie i wdrozenie dokumentacji projektowej na zadanie
~Adaptacja budynku po bylej Szkole Podstawowej nr 1 w
Wegorzewie” (rozbudowa budynku, montaz dzwigu
szpitalnego, modernizacja kottowni gazowej, zakup i montaz
agregatu pradotworczego i zbiornika na wodg jako zrodia
reZerwowego), rozpoczgcie prac remontowo -budowlanych.

Opracowanie dokumentacji projektowe;j i przeprowadzenie
rob6t remontowo - budowlanych dla pomieszczen Izby Przyjeé
i pomieszczen higieniczno — sanitarnych w budynku glownym
Szpitala, zakup aparatury i urzadzen medycznych.

W WEGORZEWIE
Stopien wykonalno$ci
. Przyczyna .
Lp. Cel Planowane zadania . . - TZyezyna Uwagi
Nie Cz¢sciowo niewykonania
Wykonano
wykonano wykonano
1 2 3 4 5 6 7 8
wyniku finansowego, — zintensyfikowanie nadzoru.
Okreslenie wysokosci Regulacja proceséw w zakresie gospodarki magazynowej
przychodow i wydatkow zywieniowej (magazyn spozywczy) — zastosowaniem
stanowiqcych koszty programéw magazynowych oraz programéw do planowania
: ol zywienia zbiorowego - zintensyfikowanie nadzoru.

dziatalnosci SP SPZOZ
oraz stan $rodkow Regulacja proceséw w zakresie gospodarki lekami
obmtowych_ — zastosowaniem programéw magazynowych — aktualizacja

procedur — zintensyfikowanie nadzoru.

Opracowanie planu potrzeb zatrudnienia/ocena zasadnosci

zatrudnienia.

3 Poprawa infrastruktury Pozyskanie $rodkow zewngtrznych na realizacje poprawy 61 % W ramach realizacji projektow:

Szpitala infrastruktury Szpitala. a.,,Kompleksowa termomodernizacja

budynku Szpitala Psychiatrycznego
SPZOZ w Wegorzewie” nr umowy
RPWM.04.03.01-28-0065/20-00
w ramach Osi Priorytetowej 4 -
,.Efektywno$¢ energetyczna” Dziatania
4.3 -, Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynk6w”, Poddziatania
4.3.1 - , Efektywnos$¢ energetyczna
w budynkach publicznych”
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020
wspoétfinansowanego ze $rodkoéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego: przeprowadzono prace
remontowo-budowlane oraz
instalacyjne, w tym wymieniono
instalacj¢ C.O., instalacjg elektryczna,
instalacje CWU, a takze wymieniono
pokrycie dachu, stolarke okienng oraz
docieplono $ciany zewng¢trzne budynku
Szpitala.

b.,.Dostosowanie infrastrukturyochrony
zdrowia dla potrzeb os6b starszych
i niepetnosprawnych” nr umowy
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W WEGORZEWIE

Stopienn wykonalno$ci

. Przyczyna .
Lp. Cel Planowane zadania . . - rzyezyna Uwagi
Nie Czgsciowo niewykonania
Wykonano
wykonano wykonano
1 2 3 4 5 6 7 8
sprzgtowe;j. RPWM.09.01.01-28-0036/20-00
w ramach Osi Priorytetowej 9 -
»Dostep do wysokiej jakosci ustug
Kompleksowa publicznych” Dziatania 9.1 -
modernizacja »Infrastruktura ochrony zdrowia”,
energetyczna budynku Poddziatania 9.1.1 - , Rozw6j
glownego Szpitala, w specjalistycznych ustug medycznych”
ktérym prowadzona jest Regionalnego dProgramu Operkacyjnego
K L, . Wojewddztwa Warminsko -
dziatalno$¢ lecznicza Mazurskiego na lata 2014-2020
wspoétfinansowanego ze $rodkow
Dostosowanie Europejskiego Funduszu Rozwoju
infrastruktury budynku Regionalnego: opracowano

gléwnego Szpitala dla
potrzeb oséb starszych i
niepelnosprawnych

Przekazanie obiektu do
uzytkowania po
zakonczonej modernizacji
Wojewodzkiego Osrodka
Terapii Uzaleznienia od
Alkoholu i
Wspoluzaleznienia w
Gizycku (WOTUW)

dokumentacj¢ projektowa oraz
przeprowadzono roboty remontowo-
budowlane i instalacyjne dla
pomieszczen Izby Przyj¢¢, zakupiono
wyposazenie, aparaturg oraz urzgdzenia
medyczne.

Rozpoczgto prace
remontowo-budowlane dla dziatania
»Adaptacja budynku po bylej Szkole
Podstawowej nr 1 w Wegorzewie” na
potrzeby dziatalno$ci Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego
Psychiatrycznego w Rudziszkach:
opracowano dokumentacj¢ techniczna,
projektowa i wykonawcza przebudowy
i rozbudowy wraz z wewnetrznymi
instalacjami oraz dostosowaniem
budynku dla 0s6b niepetnosprawnych,
zakupiono wyposazenie.

Przekazano obiekt do uzytkowania po
zakonczonej modernizacji
Wojewddzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznienia od Alkoholu i
Wspétuzaleznienia w Gizycku
(WOTUW). Ponadto w ramach dotacji

przyznanej przez Wojo6dztwo
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W WEGORZEWIE
Stopien wykonalno$ci
. Przyczyna .
Cel Planowane zadania . . . CAYSEYNE Uwagi
Nie CzeSciowo niewykonania
Wykonano
wykonano wykonano
2 3 4 5 6 7 8
Warminsko-Mazurskie przebudowano
pomieszczenie w budynku WOTUW
na tazienk¢ dostosowang do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych,
przeprowadzono remont sanitariatow i
tazienki na pierwszym pigtrze oraz
dokonano modernizacji pozostatych
pomieszczen tazienkowych
przeznaczonych dla pacjentow.
Dodatkowo w ramach otrzymanych
dotacji zakupiono doposazenie oraz
przeprowadzono szkolenia w ramach
podnoszenia kwalifikacji
pracownikow lecznictwa odwykowego
w wojewodztwie warminsko-
mazurskim a takze przeprowadzono
superwizje kliniczne zespotu
terapeutycznego i konsultacji
programow psychoterapii placowek
lecznictwa odwykowego wojewodztwa
warmifisko-mazurskiego.
Bezpieczenstwo Organizacja instruktazy, szkolen dla pracownikow 95% Utrudnienia w
wewngnmych i zewqqtrznych (m.in.: w zakre51.e etyki funkcj onowaniu i
. . s zawodowej, wypalenia zawodowego, stosowania przymusu . .. .
1-Zw.1kazeme poziomu bezposredniego), OrSANIZag] 1 WY_I}IkaJQCG z
bezpieczefistwa w ogoblnej sytuacji
zakresie prowadzonej Biezgca kontrola stanowiskowa, epidemicznej wywotanej
dziatalnosci: _ . . koronawirusem SARS-
L. Wzmocnienie postgpu kontroli zarzadczej,
a) w czesci Cov2 oraz
administracyjnej Realizacja programu naprawczego szpitala, wprowadzonego na
i ekonomicznej o ) terenie szpitala rezimu
b) w czesci techniczno- lktaalizasiaregulaminGy wemmgraych, sanitarnego (zarzadzenie
gospodarczej (w Monitoring pod katem procedur medycznych nr 48/2021 Dyrektora
szczegoblnosci: i niemedycznych w ramach systemu jakosci ISO, Szpitala
dostosowania budynku s . Cresleni i § obowi Psychiatrycznego SPZOZ
gl()wnego Szpitala do zczegolowe o 'eé enie uprawnien i obowigzkoéw w We;gorzewie z dnia
R . (w szczeg6lnosci personelu medycznego), X
obowiazujacych 25.06.2021r.), m.in.:
Wymogow Biezgca analiza zatrudnienia w zakresie prowadzonej - wprowadzono zakaz
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Stopien wykonalno$ci

. Przyczyna .
Lp. Cel Planowane zadania . . rayezyna Uwagi
Nie CzeSciowo niewykonania
Wykonano
wykonano wykonano
1 2 3 4 5 6 V4 8
przeciwpoZarowych’ dzialglnoﬁci pod katem wymagan okreslonych dla podmiotow wst@pu na teren Szpita]a
obronnego leczniczych,

bezpieczenstwa i higieny
pracy, ochrony danych i
informatyzacji oraz
Wwymogow sanitarno-
technicznych)

c) w czesci medycznej
2.Usprawnienie
komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej

3. Zintensyfikowanie
nadzoru kierownikdw,
pelnomocnika dyrektora
ds. zarzadzania jakoscia,
koordynatora kontroli
zarzadczej w celu
usprawnienia organizacji
pracy oraz zwigkszenia
poziomu bezpieczenstwa
w zakresie realizowanej
dzialalnos$ci, w czesci
medycznej oraz czgsci
administracyjno-
finansowej i technicznej.

Organizacja skladnicy akt i kontynuacja procedury archiwizacji
dokumentacji,

Realizacja cotygodniowych spotkan kierownik6w komérek
organizacyjnych i samodzielnych stanowisk,

Biezgca aktualizacja strony internetowej Szpitala Okre$lenie
planu kontroli w ramach kontroli zarzadczej wraz
z analizg wykonania za rok poprzedni,

Okreslenie planu szkolen oraz kontroli w ramach systemu
Jjakosci ISO wraz z analiza wykonania za rok poprzedni.

Kontynuacja technicznego usprawnienia programu
elektronicznej ewidencji czasu pracy w celu usprawnienia
organizacji pracy oraz podniesienia poziomu kontroli i
usprawnienia procesu zarzadzania systemem czasu pracy.

Wymiana hydrant6w i o§wietlenia awaryjnego w budynku
gtéwnym Szpitala

(wejscie mozliwe tylko
po otrzymaniu
przepustki)

- ograniczono
wewnetrzne spotkania
stuzbowe - w celu
omowienia biezacych
kwestii medycznych
odbywaja si¢ odprawy
lekarskie z udziatem
Dyrektora Szpitala co
najmniej 3 razy w
tygodniu, natomiast
pozostale sprawy
zwigzane z biezacym
fukncjowaniem Szpitala
omawiane sa podczas
kazdorazowo
zwolywanych spotkan z
kierownikami komérek
organizacyjnych oraz
pracownikami na
samodzielnych
stanowiskach.

- utrudnienia w
funkcjonowaniu Szpitala
w zwigzku z pracami
remonotowo-
budowlanyjmi
realizowanymi w ramach
termomodernizacji
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Stopien wykonalno$ci
. Przyczyn .
Lp. Cel Planowane zadania . . - rzyezyna Uwagi
Nie CzgSciowo niewykonania
Wykonano
wykonano wykonano
1 2 3 4 5 6 7 8

5 Certyfikacja jakosci Aktualizacja/wprowadzenie nowych procedur medycznych i

udzi elanych $wiadczen niemedycznych w ramach systemu jakosci ISO 100 %

zdrowotnych (ISO)

Badanie satysfakcji pacjenta z udzielonych $wiadczen
medycznych — analiza wypelnionych ankiet.

Analiza skarg i wniosk6w pacjentow i pracownikéw

Wewngtrzne szkolenia pracownikéw w zakresie wdrazania
procedur ISO

Wegorzewo, 14.02.2022r.




