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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej opracowany zostal na podstawie art. 53a
ust.2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2021 r., poz.

711).

Wstep

Gléwnym celem raportu-analizy jest utrzymanie rOwnowagi finansowej i osiagniecie
dodatniego wyniku finansowego przez Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie.

Cele szczegdlowe to:
1. Zréwnowazenie przychodow z kosztami,
2. Osiagniecie dodatniego wyniku finansowego,
3. Biezace regulowanie zobowigzan cywilnoprawnych,
4. Biezace regulowanie zobowigzan publicznoprawnych,

Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie
$wiadczy ushugi zdrowotne dla ludnoscei i jest jednym z trzech specjalistycznych szpitali
znajdujacych sie na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego i jedynym
w wojewodztwie, ktory posiada Oddzial Leczenia Zaburzen Nerwicowych.

Organem zalozycielskim Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie jest Samorzad
wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego.

Szpital tworza:

Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie

Oddziaty/filie

Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznien w Gizycku
Zaklad Opiekunczo Leczniczy Psychiatryczny dla Dorostych w Rudziczkach

ODDZIALY W STRUKTURZE SZPITALA:

Oddziat Ogdlnopsychiatryczny II meski

Oddziat Ogoélnopsychiatryczny III zenski

Oddziat Detoksykacji Alkoholowy

Oddziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych

Oddziat Psychiatryczny Dzienny

Zaklad Opiekunczo - Leczniczy Psychiatryczny dla Dorostych w Rudziszkach
Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia
w Gizycku
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PORADNIE

Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 1 Wspoétuzaleznienia w Wegorzewie
Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia w Gizycku
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Piszu

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Gizycku

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Wegorzewie

5 e 08 Bl =

Celem Szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej obejmujace] stacjonarne, calodobowe
$wiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne w zakresie:
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1) rozpoznawanie i leczenie choréb psychicznych,

2) rozpoznawanie i leczenie zaburzen nerwicowych oraz zaburzen osobowosci,

3) rozpoznawanie i leczenie zaburzen psychosomatycznych,

4) diagnostyke i terapi¢ zaburzen psychicznych wieku podesziego,

5) diagnostyke oraz leczenie zaburzeh towarzyszacych uposledzeniom,

6) leczenie i opiekg nad przewlekle chorymi psychicznie,

7) wezesna rehabilitacje zaburzen psychicznych,

8) rehabilitacje 0sob przewlekle chorych psychicznie,

9) opieke w srodowisku nad osobami z zaburzeniami psychicznymi,

10) detoksykacje 1 wezesng rehabilitacje uzaleznionych od alkoholu i innych srodkow \
psychoaktywnych,

11) detoksykacje alkoholowych zespolow abstynencyjnych,

12) psychoterapig i rehabilitacje 0s6b uzaleznionych od alkoholu,

13) prowadzenie zajg¢ terapeutycznych dla 0sob uzaleznionych od alkoholu i ich rodzin,

14) konsultacje specjalistyczne dla zakladéw leczenia odwykowego na terenie wojewodztwa,

15) dziatalnos¢ szkoleniowa w zakresie rozwiazywania problemow alkoholowych,

16) wykonywanie badan sadowo-psychiatrycznych oraz obserwacji na zlecenie sagdow i
prokuratury,

17) prowadzenie internacji w ramach oddziatéw psychiatrycznych o podstawowym
zabezpieczeniu,

18) opieka i poradnictwo w zakresie spraw socjalnych.

Podstawowe statystyki charakteryzujace dziatalnos$¢ jednostki w 2020 roku:

- liczba 16zek -234, $redni czas hospitalizacji 33 dni,

- liczba hospitalizacji -2309, porad -15284,

liczba zatrudnionych na etatach -196, w ramach uméw cywilno- prawnych -68,
- liczba oddziatéw — 7 , poradni- 5,

- wydatki inwestycyjne ogotem -669.255,28 zk.
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I. Opis sytuacji ekonomicznej Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ
w Wegorzewie

1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

zyskowno$¢ netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatoéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe ogélem

Wskaznik 2019r. | 2020r, | 2021r. | 2022r. | 2023r.
 zyskownosénetto | 0,83 | 555 06 | 06 06

Wskaznik zyskownosei netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnetowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogélem —
koszty ogélem podmiotu.

Wskaznik  zyskownosci z dzialalnosci ogotem wykazuje zmienne tendencje.
Wskazuje to na okresowy brak stabilnosci, uwzgledniajac jednak poziom 2019 rok
i prognoze, w nastgpnych latach odnotowujemy poprawe.

. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
— _ — _ -

2 - *0d 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2.0% do 4.0% 4

4 powyzei 4.0% 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnoSci operacyjnej (%)

zyskownos$é dzialalnosci operacyjnej = wynik na dzialalnosci operacyjnej / przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow

_+ pozostate przychody operacyjne 00
Wskaznik 2019r, | 2020r. | 2021r. | 2022r. 2023 r.
ZySkOWI.IOS.C dziatalnosci 0,72 535 0,6 0,6 0.6
operacyjnej

Wskaznik zyskownosei dzialalnosei operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosei podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjns;.

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej wykazuje odniesienia jw.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponuej 0.0% - 0
2| od 0,0% do 3,0% " 3
3 powyzej 3,0% do 5.0% 4
4 powyzej 5,0% o 5
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3) Wskaznik zyskownoscei aktywdw (%)
zyskownosé aktywéw = wynik netto x 100%/ sredni stan aktywow, gdzie sredni stan
aktywow to suma aktywow razem na koniee poprzedniego roku obrotowego i aktywow

razem na koniec bl@ﬁﬁﬁ@loku obrotowego podzielonaprzezd.
Wskainik 2019r. | 2020r, | 2021r. | 2022r. 2023 r.
Zyskownos¢ aktywow 1,21 -8,07 0,5 0,5 0,5

Wskaznik zyskownosel aktywow (%) informuje o wielkoscl zysku lub siraty przypadajacej na jednostke
wartedei zaangazowanyeh w podmiocie aktywow. czyli wyznacza on ogélng zdolnosé aktywéw podmiotu do

Wskaznik okre$lany réwniez zwrotem Zz majatku (ROA) pokazuje zdolno$¢ aktywow do
generowania zysku. Wahania tego wskaznika oraz niski jego poziom wskazujg na brak

zdolnosci do wygenerowania zysku,

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i ponizej 0.0% “ o
2 od 0,0% do 2,0% ) 3
3 powyzej 2,0% do 4.0% 4
4 powvzej 4.0% 5

2. Wskazniki plynnosci:

1) wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigey — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) / zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigey
+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

~Weksinik | 2019%, | 2020w, | 2021, | 2022 | 20237
ptynnosci biezacej 1,52 1,24 2,1 21 2,1

Wskaznik biezacej plynnose “Gkredla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan krtkotermin owych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowyeh.

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje ile razy biezace aktywa pokrywajg biezace
zobowiazania. Lekka tendencja spadkowa 2020 r. jest incydentalna a nastgpne okresy
wskazuja na polepszenie sytuacji szpitala, na co ma bezposredni wptyw spadek zobowiazan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzei 1,00 do 1.50 8
4 powyzej 1,50 do 3.00 12
5 powyzej 3.00 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 z 10
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2) wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesi¢cy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
— zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik | 2019v. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 20231,

szybkiej plynnosc1 1,39 1,08 1,5 1,5 1,5

Wskaznik szybkiej plynnosei okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowiazan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybki t.j. wyzej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 M 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powvzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 zi 10

3. Wskazniki efektywnosci :

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

rotacja naleznosci = sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365) / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materialdw, gdzie $redni stan naleznosei z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosei na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik 2019r. 302() | 8 2021 T 2022 r. 2023 I,
' rotac a naléinosm o _ : |
J 30,75 31,35 32,0 32,0 32,0
(w dniach)
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugoé¢ eyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznoci za
swiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika. tym podmiot ma wigksze trudnosei ze Sciagalnoscia swoich
naleznosei, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji naleznosci utrzymuje sie na dobrym poziomie - ok. 30 dni
Szpital nie ma wigkszych trudnosci ze Sciagalnoécia naleznosci.
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
I od 45 dni do 60 dni 2
......... . S— S — — |
4 “ 7 powyzel 90 dni o 7 0
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2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

rotacja zobowigzan = éredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow

[ ek | 2009r w0 | 2021w | 2022r | 2023

rotac)a cobaviazas 11,15 11,71 10,0 10,0 10,0
 (wdnieeh) | 1 L e
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

swoich zobowiazah krtkoterminowyeh. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze $wiadezy¢
o trudnodeiach pedmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

Wielkosé wskaznika rotacji zobowigzan wskazuje na krotki okres splaty i braku trudnosci
w regulowaniu przez Szpital swoich zobowiazan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
0 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskaznik zadluzenia:

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)

zadluzenie aktywéw = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa razem

Wskaznik 2019 r. 2020r. | 2021, 2022 r. 2023 r.
zadluzenie aktywow 33,04 38,53 35,0 35,0 35,0

‘Wskaznik zadiuzenia a'ktyi&éw’"(%)‘inf@fﬁi(xjé@'smpﬁiu"ﬁnaﬁéoweinié aktywow kapitalami obeymi.
Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu. .

Wskaznik zadluzenia ogélem utrzymuje si¢ na niskim poziomie co $wiadezy o sile
finansowej szpitala i tym, ze potrafi sam finansowa¢ swoja dziatalnos¢ i majatek

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i : ~ ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powvzej 60% do 80% 3
4 powvzej 80% 0
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2) wskaznik wyplacalnosei (%)

wskaznik wyplacalno$ci = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania // Fundusz wlasny

Wskaznik 2019r. 2020r. | 2021r. 2022 r. 2023 r.
wyptacalnosci 1,93 1,83 1,6 1,6 1,6

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitalem wlasnym wykazuje co prawda tendencje
wzrostowa o 0,5 pkt % ale utrzymuje dobra zdolno$¢ do regulowania przez Szpital

zobowigzan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
] - od 0,00 do 0,50 10
I od 0.51 do 1,00 8
3 od 1.01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powvzei 4.00 lub ponizej 5,00 0
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej

o Warto$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 2022 | 2023
1) wskaznik
1.Wskazniki | zyskownosci 0,83 | -5,55| 06 0,6 0.6 0 3 3 3
zyskownosci netto (%)
2)wskaznik
zyskownosc 072 | -535| 06 | 06 | 06 | O 3 3 3
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci 1,21 | -8,07 | 0,5 0,5 0,5 0 3 3 3
aktywow (%)
1. Razem 0 9 9 9
1) wskaznik
biezace] 1,61 | 1,24 | 1,52 | 2,1 2,1 8 12 12 12
2. Wskazniki | ptynnosci
ptynnosei | 2) wskaznik
szybkiej 1,53 | 1,08 | 1,39 | 2.0 | 2.0 13 13 13 13
plynnosci
2. Razem 21 25 25 25
1) wskaznik 307
.. | rotacji 5’ 31,35 | 32,0 | 32,0 | 32.0 3 3 3 3
3{" Yt;kazm‘“ naleznosci
efektywnosci .
Groncy |12 WokRABIK 1,1
rotacji 5 1,71 | 9,5 9,5 9,5 7 7 7 7
zobowigzan
3. Razem 10 10 10 10
1)wskaznik
zadluzenia 33,0 | 385 | 350 | 350 | 350 10 10 10 10
4. Wskazniki | aktywow (%)
zadluzenia | 2) wskaznik
wyptacalnosci 193 | 1,83 | 1,5 1,5 1.5 6 6 6 6
(%)
4. Razem 16 16 16 16
L.3czna warto$¢ punktow 47 60 60 60

Tabela 1. Podsumowanie wynikéw oceny ekonomiczno finansowej za lata 2019-2023

(Analiza przypisanych punktéw pomi¢dzy poszczegodlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowe] spzoz.
Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci lecznicze] nie sg

nastawione na osigganie zysku).
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I1. Analiza sytuacji ekonomicznej-finansowej za rok obrotowy 2020.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowe]j, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sprzedzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczni-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.
W Wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktéw co stanowi 67,14 %
maksymalnej ilosci punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowe;j jednostki.
Wskazniki wyliczono o sporzadzony bilans i rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2020 r
do 31.12.2020 r. nie zweryfikowany przez Bieglego Rewidenta Dariusza Petryke firme¢ E -
Accouting.PL Sp. z 0.0. w Warszawie, ktory nie podjat czynnosci mimo podpisanej umowy.

H Przychody
B Koszty

O Wynik fin
_5000 e i it ot
2017 2018 2019 2020
Ryc. 2. Struktura wykonania przychodow i kosztow w latach 2017 — 2020
tys. zL. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.
Przychody 142799 | 14.836,6| 16.637,3 19.236,2
Koszty 14.198,0 | 15.643,1 | 16.498.,5 20.204.,2
Wynik finansowy netto +zysk/-strata 81.9 -806.5 138.7 11.068.0

Tabela 2. Wynik finansowy w latach 2017-2020
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Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie za 2020 rok wykazal stratg
w wysokosci 1.068.004.41 zL. (poziom amortyzacjl 1.147.903,75 zL.) byta ona o 33,5 % 1.
268.004,41 zt. wyzsza niz zaplanowana.

Notabene strate za 2018 rok Szpital pokryl czesciowo z Kapitatu /funduszu/ wiasnego
w wysokosci 366.189,11 zt. Zaszta jednak koniecznos¢ doptaty Organu zatozycielskiego
w wysokoscei 440.353,07 zk.

Przychody ogotem zostaty srealizowane w 100,31 % na kwote 19.259.1 13,85 zt. (wzrost ©
15,76 % do 2019 r.), zas poniesione koszty ogdtem wyniosty 20.304.182,36 zi. co stanowi
101,52% planu rocznego i wzrost o 23.07% do roku poprzedniego.

Niewykonanie planowanych wielkosci  przychodow  ze sprzedazy ~ wynika
z wprowadzonych obostrzen epidemiologicznych zwiazanych z pandemig SARS-CoV2
i ograniczenia dzialalnosci na réznych ptaszezyznach (np. sprzedaz zewnetrzna kuchni).
Realizacja planu wynika z sasad finansowania $wiadezen medycznych objetych ryczaltem
PSZ, tj. ptatnos¢ 1/12 wysokosci ryczaltu bez wzgledu na wielko$¢ rzeczywiscie wykonanych
$wiadczen. Rzeczywista wartos¢ zrealizowanych $wiadczen za 2020 rok byta jednak nizsza od
wielkosci wyplaconej 0 3.585.835.84 zk.

Szpital realizuje przychody zgodnie z zasadami, na jakich funkcjonuje aktualnie
system finansowania ochrony zdrowia. Nalezy jednak podkresli¢, ze warto$¢ rzeczywiscie
wykonanych procedur jest snacznie nizsza niz otrzymane (na podstawie historycznego
wykonania) kwoty 1 W przysztosci moze odbi¢ sie na wysokosci ryczattu na lata nastepne.
Trwajaca pandemia i statystyki pokazujace ilo$¢ 0séb zarazonych napawaty niepokojem.
zapobiegaé ryzyku Szpital wdrozyt procedury postgpowania Z pacjentami, zakupiono
z whasnych $rodkow Szpitala namiot a nastgpnie kontener, zostala uruchomiona izolatka
z oddzielnym wejsciem, utworzono Oddziat COVID, personel zaopatrzony jest w odziez
ochronna i $rodki dezynfekeyjne. Nalezy jednak podkresh¢, ze utrzymanie rezimu wigze si¢
ze zwigkszonym kosztem zuzycia tych materialow. Szpital otrzymat finansowanie od Urzedu
Marszatkowskiego - organu zatozycielskiego, Urzgdu Wojewodzkiego, firm 1 0s6b
prywatnych, w postaci dotacji, dardéw, oraz nieodplatnego przekazania (ARM) na srodki
dezynfekcyjne, maski ochronne, kombinezony itp.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 1.773.448,05 zt 1 s3 0 201.551,95 zt nizsze niz
planowane (89,8 % wartodci planowanej) oraz o 85,1 % wyzsze niz w 2019 roku.

W zwiazku z pandemig Szpital otrzymal, granty, darowizny $rodkow finansowych oraz
rzeczowych stad taki wysoki poziom wielkosci przychodow. Kolejng znaczng pozycja sg
przychody w  wielkosci odpiséw amortyzacyjnych ponoszonych od srodkow trwalych
pozyskanych poprzez dotacje w wysokosci 876.504,60 7t. w tym obszarze nastgpil spadek

0 102.595,32 7k z tytuhu korekty rozliczenia projektu e-Zdrowie.

Przychody finansowe to gtéwnie odsetki od lokat bankowych. Na rok 2020 zatozono
osiagniecie przychodu w wysokosci 9.500,00 zt. Wykonano 9.785,32 zi. tj. 103 % zalozonego
planu. W poréwnaniu do poprzedniego roku nastapit spadek o 44,4 % w wyniku zmniejszenia
oprocentowania.

Wielkosé kosztow za 2020 r. w porownaniu do 2019 r. wzrosta 0 23.4%, w kazdej
z kategorii, najwigkszy wzrost zanotowano =W amortyzacji, —wynagrodzeniach,
ubezpieczeniach spotecznych, zuzyciu materiatébw 1 energii, ushugach obcych oraz
pozostatych kosztach.
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% % %
konto | Nazwa kosztow dzialalnoSci 2019 r. 2020 r. 2020/ Stur:yk t St:;'yk .
2019 | 5949 | 2020
401 | Amortyzacja 697.956,18 | 1.147.903,75 | 164,5 43 5,7
sz | Zuzycie materialdw 1 2.099.696,91 | 242427730 | 1155 | 12.8| 12,0
energii
403 | Ustugi obce 3.260.493,28 | 3.724.49731 | 1142 | 199 | 18,5
404 | Podatki i optaty 113.927,73 117.403,01 | 103,1 0,7 0,6
405 | Wynagrodzenia 8.493.347,72 | 10.532.566,66 | 124,0 | 51,9 | 52,2
we | Ubezpicczeniaspoteczne | c1s ces 6o | 217851592 | 132,6 | 100 108
inne $wiadczenia
407 | Pozostate koszty 41.408.44 48.165.46 | 1163 | 03| 02
rodzajowe
490 | Ogolem koszty rodzajowe | 16.349.515,95 | 20.173.329,41 | 123,4 | 100, | 100,

Tabela nr 4. Koszty rodzajowe 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

Zmienila sie rowniez struktura kosztow, najwiekszy przyrost w strukturze zanotowano
w  pozycji amortyzacja wzrost o 1,4 pkt. % (przyrost o 64,5 %). Najwigkszy udziat
w strukturze kosztéw rodzajowych zajmuja koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych
— 63,0 % (wzrost o 1,1 pkt. %), uslugi obce z poziomem 18,5 % (spadek o 1,4 pkt %)
Znaczaca pozycja sg koszty zuzycia materialow 1 energii — 12,8 % (spadek o 0,8 pkt %)
w tym obszarze znacznie wzrosty w poréwnaniu do 2019 roku koszty zuzycia lekow z
453.998,17 zt do 519.735,85 zt. (o 14,48 % o 65.737.68 zt) i materialdw jednorazowych,
srodkow ochronnych w zwigzku z pandemia z 24.002,32 zt do 168.964,38 zt. (o 604,02 %
0 144.962,06 zl), poza wzrostem zuzycia ilosciowego znaczaco wzrosty takze ceny tych
materiatow.
Pozostate koszty operacyjne przekroczyly o 231,5% zalozenia do kwoty 82.874,16 z1., bylo to
spowodowane utworzeniem rezerwy na rozliczenie Projektu e-Zdrowie.

Obnizenie, zahamowanie wzrostu kosztow w tych obszarach ma decydujace znaczenie
w poprawie wyniku finansowego i osiagni¢ciu zysku z dziatalnosci.
Nie jest to jednak proste z uwagi na dalszy spodziewany wzrost kosztoéw wynagrodzen 1 ich
pochodnych (podniesienie ptacy minimalnej, roszczenia pracownikéw) oraz wzrost kosztow
ustug medycznych.
Koszty dziatalnosci operacyjnej lacznie poniesiono w 100,99 % wielkos$ci planowanej.
W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci wyzsze o 1,64 % niz zaktadano byly koszty z tytutu
ustug obcych w tym medycznych o 0,43 % wielkosci planowanej, w tym obszarze nastgpit
w poréwnaniu do 2019 roku wzrost 0 12,48 % (301.249.94 zl.) do poziomu 2.715.959,11 zt.
Planowanego przekroczenia nie odnotowano w zakresie wynagrodzen z tytulu umow
o prace i $wiadczen zwigzanych tymi umowami (oprécz umoéw zlecen wzrost o 3,96 %).
W pordéwnaniu jednak do 2019 roku nastapil jednak znaczacy wzrost o 24 %.
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Wynika to ze wzrostu najnizszego wynagrodzenia, €O skutkuje splaszczeniem
wynagrodzen o0s6b zatrudnionych w dziatalnosci pomocniczej 1 administracji, w zwiazku
z tym dokonano korekty wynagrodzenia 0s6b pracujacych na tych stanowiskach, by ich
wynagrodzenie byto cho¢ niewiele wyzsze niz najnizsza ptaca krajowa. Konieczne byty
wzrosty wynagrodzen W zwiazku z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ponadto
znaczaca pozycje stanowily nagrody jubileuszowe 240.586,80 zi, odprawy emerytalne
184.955,81 zl.

Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie realizujac $wiadczenia medyczne na
podstawie umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia musi speinia¢ wymogi
okreslone w rozporzadzeniu w sprawie $wiadczen gwarantowanych w zakresie lecznictwa
szpitalnego dla poszczegblnych zakresow $wiadczen, zarowno dla lekarzy i pozostalego
personelu co skutkowato wyplata godzin nadliczbowych na kwotg ok. 259.000,00. zi.

Aktualnie najwiekszym problemem z jakim boryka si¢ Szpital w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi jest zapewnienie odpowiedniego stanu zatrudnienia personelu lekarskiego
i pielegniarskiego.

I1L. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2019 — 2021r
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy 0 dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa
z posiadanych srodkow 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacjl ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego wyniku
finansowego przy jednoczesnym dopuszczeniu W wersji pesymistycznej osiggnigcie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajacym amortyzacji.
Prognoze¢ oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen zdrowotnych oraz
uwzgledniono opublikowane satozenia makroekonomiczne okre§lone 1 przyjete dnia
30 kwietnia 2021 r. przez Radg Ministrow w ramach wieloletniego Planu Finansowego
Pafistwa na lata 2019-2024 z Aktualizacja Programu Konwergencji (APK) .

Wskazniki makroekonomiczne.

Biorac pod uwagg rozktad zagregowany, typowe scenariusze tempa wzrostu PKB po
wystapieniu recesji w 2020 r. na rok 2021 prognozuja. PKB w tym roku wzrosnie o 3.8 proc..
w przyszlym roku przyspieszy do 4.3 proc. W 2023 1. spodziewamy sig¢ WZrostu
gospodarezego w wysekesei 3.7 proe. i 3.5 proe. W 2024 r.".Prognoza ta nie uwzglednia
pozytywnego wplywu na polska gospodarke wydatkéw w ramach KPO. "Szacujemy. Ze
realizacja KPO spowoduje wzrost poziomu realnego PKB o0 1.2 proe. w roku 2022".

Zgodnie z danymi inflacja w tym roku prognozowana jest na poziomie 3,1 proc.. w 2022 . -
2.8 proe., 2023 r. w wysokosei 2.6 proe.

Rok 2020 zakonezylismy deficytem na poziomie 7 proc. PKB, natomiast prognoza z APK
mowi o deficycie na poziomie 6.9 proc. na koniee 2021 r.
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Wyszczeg6lnienie jedn. 2020 2021 2022 2023 2024
PKB % -4.6 4,0 3.4 3,0 3,0
Eksport % -9.3 6,9 5,1 4,2 4,2
Import % -10,2 7.3 5,4 4.4 4,5
Popyt krajowy % -4,8 4,1 3;5 3,0 3.1
Spozycie % -2,6 3,7 3,1 2,9 2,7
- prywatne % -4,2 4.4 34 3,0 3,0
- publiczne % 2,5 1,5 2,0 2.4 1,8
Akumulacja % -13.3 5,7 5.3 3,5 5,0
- naktady brutto na $rodki trwate % -10,6 4,0 4,6 2,4 5,0

Dynamika cen towaréw konsumpcyjnych -

) % 3.3 1,8 2,2 2,4 2,5

Srednioroczna
Dynamika cen produkcji sprzedanej przemystu -

: ) E P % -0,5 1,5 1,9 2. 2,2
$rednioroczna
Deflator PKB % 3,0 1,4 2,2 2,4 2,5
Stopa bezrobocia % 8,0 7.5 6.6 5,8 5,0
Przecigtne zatrudnienie w gospodarce tys.

) 10511 10434 10434 10434 10434

narodowej etatow

Przecit;tne wynagrodzenie brutto W gospodarce

zt 5088 5259 5476 5731 6032
narodowej w sektorze przedsigbiorstw

Dynamika realna wynagrodzenia brutto w
% 0,2 1,5 1,9 2.2 2,7

gospodarce narodowej

PKB w cenach biezacych mld zt 2234,6  2356,1 2490,5 2625,5 27723
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Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2021 rok,
ktory podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosei
ekonomicznych. Dla prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadezen ze srodkow publieznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotych@las‘owej dziatalnosci Szpitala. W zwigzku z powyzszym prognoza przychodow
z tytutu $wiadczen finansowanych z NFZ zostala opracowana na podstawie zawartej umowy.

Jednym ze zrodet uzyskania zysku z dziatalnoscei jest mozliwo$é uzyskania wyzszych
przychodéw z kontraktu z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w Olsztynie w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki

psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji leczniczej, opieki dtugoterminowe;.

Przyjety wzrost przychodow ksztaltuje si¢ nastgpujgco:

Lata Wzrost w % Przychody tys. zl,
2018/2017 5,8 13.462,8
2019/2018 15,3 14.937,4
2020/2019 5,03 16.328,5
2021/2020 5.3 % 17.193,9
2022/2021 3.55%% 18.148,2
2023/2022 6%** 19.127,1

Tabela nr 5. wzrost kontraktu z NFZ —
* Wzrost w oparciu o % PKB. ** _ Polski Lad”

Ponadto planowane sg przedsigwzigcia zmierzajace do rozszerzenia zakresu
udzielanych $wiadczen oraz zmniejszenia kosztow:

e Zbilansowanie przychodéw i kosztow oraz osiagniecie w 2021 roku i w nastepnych
latach dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej,

e Dostosowanie istniejacego potencjatu  (kadrowego, majatkowego 1 1zeczowego)
i organizacji $wiadczen do potrzeb kontraktowych NFZ.

e Kontynuowanie wspolpracy z PUP Wegorzewo w celu pozyskania pracownikOw.

e Nawigzanie oraz rozwijanie dotychczasowej wspétpracy z zakladami opieki
zdrowotnej w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;j.

e Realizacja inwestycji ze $rodkéw unijnych przy wsparciu Urzedu Marszatkowskiego,
co wplynie znaczgco na zmniej szenie kosztéow dziatalnosci przy zwigkszonej
efektywno$¢ energetycznej budynkow.

- Kompleksowa termomodernizacja budynku Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ
w Wegorzewie” projekt 4.3.1.

- .. Dostosowanie infrastruktury ochrony zdrowia dla potrzeb 0sob starszych
i niepetnosprawnych” projekt 9.1.1.

- Adaptacja budynku (poszkolnego ul. Bema 12) dla potrzeb Zaktadu Opiekunczo
Leczniczego Psychiatrycznego dla Dorostych
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg.

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sagdowych
nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok.

Nie dotyczy.

2. Korzystne zakonczenie spraw z powddztwa SP ZOZ o zaptate za $wiadczenia ponad

limitowe.
Nie dotyczy.

3. Kroétka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad
finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych.

Zmniejszenie iloSci 16zek - Oddziat Detoksykacyjny Alkoholowy o 6,
- Oddziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych o 4,
Utworzenie Oddzialu COVID - 20 tozek

4. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkow

publicznych.
a/ brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:

Rok 2021 - brak zagrozenia
b/ zwrot srodkéw UE w zwigzku z trwato$cig projektu.

Nie dotyczy.
5. Regulacje ptacowe

a/ utrzymanie od 01 wrzesnia 2015 r. dodatku dla pielegniarek i wigczenie tego
dodatku do wynagrodzen zasadniczych.
Skutki finansowe:

Rok 2018 kwota  960.000,00 zi.
Rok 2019 kwota 1.244.928,00 zt.
Rok 2020 kwota 0,00

Wyplata dodatkow dla pielegniarek i poloznych powoduje wzrost kosztu wynagrodzen
1 pochodnych, przy jednoczesnym wzroscie przychodéw z NFZ, ktére  powyzsze koszty
refunduje. Jest wiec ,,0boj¢tna ,, dla wyniku finansowego.

b/ podwyzszenie - wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikow shuzby
zdrowia jako iloczyn kwoty bazowej i wspdtczynnika okreslonego w zataczniku do

ustawy.
Skutki finansowe:
Rok 2018 76.691,10 zi.

Rok 2019 254.794,83 zi.

Rok 2020 157.466,04 zt.
Powyzsze regulacje zostang wprowadzone pod warunkiem zagwarantowania srodkow
finansowych na ich realizacje¢ i wskazania zrodet finansowania. Zastosowane rozwiazanie
bedzie wigc obojetne dla wyniku finansowego.
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Osobng kwestig jest zagwarantowanie ~Wzrostu ptac dla pozostatych pracownikow
medycznych i niemedycznych.

5. Podsumowanie

Analize sytuacji ckonomiczno-finansowej za lata 2020 — 2023 przeprowadzono
w oparciu o punktowe przypisanie poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w rozporzagdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
w wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2021 - 2023 uzyskano w poszczegdlnych latach po 60 punktow, co stanowi 85,7 %
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i nadal $wiadczy o nie zagrozonej
stabilnodci ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Dzialalnoéé szpitala w 2020 r. zdecydowanie odbiegata od dziatalnosci w latach
poprzednich, wigc trudno na podstawie jego wynikow prognozowaé wyniki lat nastepnych.
Zaktada sie kontunuowanie dzialalnodci w co najmniej nie zmniejszonym zakresie.
Brak jest jednoznacznych 1 pewnych wytycznych co do warto$ci przysziorocznych wielkosci
uméw z NFZ w obliczu pandemii SARS-CoV2.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia, przedtuzajace rozliczanie ryczattu i innych umow
o 1/12 na kolejne miesiace $wiadczy, ze raczej nie bedzie to element przekroczenia ryczattu,
ale element utrzymania potencjatu na zabezpieczenie coraz wiekszych potrzeb w zakresie
opanowania pandemii COVID-19, a tym samym wartosci zawieranych umow nie powinny
by¢ zmniejszone. Trzeba zaznaczyé, iz potencjalne zwickszenie kontraktu z Oddziatem
Wojewodzkim NFZ w  Olsztynie odbywa si¢ tylko poprzez zwickszenie kwot na
dofinansowanie do wynagrodzef dla pielegniarek i lekarzy, nie ma miejsca na zwigkszenie
wyceny za punkt.

TOR
Szpitala iatrycznego
SPZO gorzewie

mgr AgnigSzka Szatko

Podpis Dyrektora Szpitala



