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' Zépewmeme cigglosci
dziatania — realizacja
kontraktéw z NFZ

SZPITALPSYCHIATRYCZNY
W WEGORZEWIE

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI
SZPITALA PSYCHIATRYCZNEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

Realizacja planu naprawczego szpitala w celu poprawy sytuacji
szpitala w postepie rzeczowym i finansowym.

Comiesigczne monitorowanie stopnia wykonania umow w
poszczego6lnych rodzajach i zakresach §wiadczen.

Racjonalne gospodarowanie przyznanymi limitami.

Nadz6r nad przestrzeganiem wdrozonych w szpitalu procedur
medycznych, dokumentacja medyczna pod katem
prawidtowosci jej prowadzenia.

Biezaca analiza poprawnosci rozliczen i weryfikacja rozliczen
zNFZ

Monitorowanie wskaznikow zatrudnienia zgodnie z wymogami
umowy.

Biezgca rekrutacja na wolne miejsca pracy w deficytowych
zawodach medycznych (lekarz, pielegniarka, psycholog),
celem pozyskania nowych pracownikéw.

ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W W 'GORZEWIE za 2020 rok

88,82%

Sytuacja epidemiczna
wywotlana
koronawirusem SARS-
CoV2: zmniejszone
zainteresowanie
pacjentéw leczeniem
szpitalnym (spadek liczby
pacjentéw zglaszajgcych
si¢ na leczenie w
oddziatach)

Racjonalizacja
gospodarki finansami,
optymalizacja kosztow i
przychodéw w celu
poprawy planowanego
wyniku finansowego,

Okreslenie wysokosci
przychodow i wydatkow
stanowiacych koszty
dziatalnosci SP SPZOZ
oraz stan Srodkow
obrotowych.

Opracowanie planu finansowego oraz planu inwestycji i
remontéw, obejmujgcego prowadzenie dziatalnosci innej niz
lecznicza z zastosowaniem warunkow planu naprawczego.

Regulacja proceséw w zakresie gospodarki magazynowe;j
rzeczowej (m.in.: nieruchomosci, srodki trwate i Wyposazenia)
— zintensyfikowanie nadzoru.

Regulacja proceséw w zakresie gospodarki magazynowej
Zywieniowej (magazyn spozywczy) — z zastosowaniem
programéw magazynowych oraz programéw do planowania
Zywienia zbiorowego - zintensyfikowanie nadzoru.

Regulacja procesow w zakresie gospodarki lekami — z
zastosowaniem programow magazynowych-aktualizacja
procedur- zintensyfikowanie nadzoru.

99,9%
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Opracowanie planu potrzeb zatrudnienia / ocena zasadnosci
zatrudnienia.

Poprawa infrastruktury
Szpitala

1. Dostosowanie Szpitala
do wymogow
rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 23 marca
2019 r. w sprawie
szczegolowych wymagan,
jakim powinny
odpowiadaé
pomieszczenia i
urzadzenia podmiotu
wykonujacego
dzialalno$¢ lecznicza.

2. Modernizacja
Wojewodzkiego Osrodka
Terapii Uzaleznienia od
Alkoholu i
Wspoluzaleznienia w
Gizycku (WOTUW) pod
katem bazy lokalowej i
sprzetowe;j.

3. Zmiana lokalizacji
/modernizacja obiektu
pod dziatalnos$¢ Zakladu
Opiekunczo-Leczniczego
Psychiatrycznego w
Rudziszkach (ZOLP) pod
katem bazy lokalowej i

Pozyskanie srodkéw zewngtrznych na realizacj¢ poprawy
infrastruktury Szpitala.

Biezaca aktualizacja opracowanych programow
dostosowawczych Szpitala.

Prace biezace remontowe - dostosowawcze do wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza.

(Opracowanie i wdrozenie dokumentacji projektowej na zadanie
,,Adaptacja budynku po bylej Szkole Podstawowej nr 1 w
Wegorzewie” (rozbudowa budynku, montaz dzwigu
szpitalnego, modernizacja kottowni gazowej, zakup i montaz
agregatu pradotworczego i zbiornika na wodg jako Zrédta
TEZETWOWego)

30%

Oczekiwanie na
przekazanie srodkow
przeznaczonych na
realizacje zadan

Przesuniecie terminow
realizacji z uwagi na dhugi
proces administracyjny
uzyskania pozwolen na
budowe (dot. adaptacji
budynku po bylej szkole
podstawowe;j)

Podpisanie uméw z Wojewddztwem

Warmifisko-Mazurskim
reprezentowanym przez Zarzad
Wojewodztwa Warmirisko-
Mazurskiego:

1. o dofinansowanie projektu
-Kompleksowa termomodernizacje
budynku Szpitala
Psychiatrycznego SPZOZ w
Wegorzewie” nr umowy
RPWM.04.03.01-28-0065/20-00
w ramach Osi Priorytetowej 4 -
~Efektywno$¢ energetyczna”
Dziatania 4.3 - ,, Kompleksowa
modernizacja energetyczna
budynkow”, Poddziatania 4.3.1 -
,-Efektywnos¢ energetyczna
w budynkach publicznych”
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020 wspotfinansowanego z
$rodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego,

2. o dofinansowanie projektu
,JDostosowanie infrastruktury
ochrony zdrowia dla potrzeb osot
starszych i niepetnosprawnych” n
umowy RPWM.09.01.01-28-
0036/20-00 w ramach Osi
Priorytetowej 9 - ,,Dostep do
wysokiej jakosci ustug
publicznych” Dziatania 9.1 -
HInfrastruktura ochrony zdrowia”
Poddziatania 9.1.1 - ,Rozwdj
specjalistycznych ustug
medycznych” Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-

M
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sprzetowe;j.

4. Kompleksowa
modernizacja
energetyczna budynku
gléwnego Szpitala, w
ktérym prowadzona jest
dziatalnos¢ lecznicza
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Mazurskiego na lata 2014-2020

wspoétfinansowanego ze srodkow

Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego,

dla ww. projektow ogloszono

przetargi na wykonanie robot

W chwili obecnej w przygotowaniu
jest dokumentacija techniczna,
projektowa i wykonawcza
przebudowy i rozbudowy wraz z
wewnetrznymi instalacjami oraz
dostosowaniem dla 0s6b
niepelnosprawnych budynku po
bylej Szkole Podstawowej nr 1 w
Wegorzewie na potrzeby Zakladu
Opiekuniczo-Leczniczego

Bezpieczenstwo

1.Zwigkszenie poziomu
bezpieczenstwa w
zakresie prowadzonej
dzialalnosci:

a) w czesci
administracyjnej

i ekonomicznej

b) w czesci techniczno-
gospodarczej (w
szczegoblnosci:
dostosowania budynku
glownego Szpitala do
obowigzujacych
wymogow
przeciwpozarowych,
obronnego,
bezpieczenstwa i higieny
pracy, ochrony danych i

Organizacja instruktazy, szkolen dla pracownikow
wewngtrznych i zewngtrznych (m.in.: w zakresie etyki
zawodowej, wypalenia zawodowego, stosowania przymusu
bezposredniego),

Biezaca kontrola stanowiskowa,

Wzmocnienie postgpu kontroli zarzadezej,

Realizacja programu naprawczego szpitala,

Aktualizacja regulaminéw wewngtrznych

Realizacja umowy o dofinansowanie projektu ,,Budowa ushug
e-Zdrowie Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie”
nr RPWM.03.02.00-28-0011/17-00 dot. wdroZenia e-ushug dla
pacjentow i integracja z platformami P1 i P2,

Monitoring pod katem procedur medycznych
i niemedycznych w ramach systemu jakosci ISO,

Szczegotowe okreslenie uprawnien i obowiazkow (w
szczegblnosci personelu medycznego),

Biezgca analiza zatrudnienia w zakresie prowadzonej

90%

Utrudnienia w
funkcjonowaniu i
organizacji wynikajace z
ogolnej sytuacji
epidemicznej wywolanej
koronawirusem SARS-
Cov2 oraz
wprowadzonego na
terenie szpitala rezimu
sanitarnego (zarzadzenie
nr 22/2020 Dyrektora
Szpitala Psychiatrycznego
SPZOZ w Wegorzewie z
dnia 13.03.2020r.), m.in.:
- ograniczono dzialalnosé
stotowki szpitalnej dla
0s0b z zewnatrz,

- wstrzymano ustugi
pralni szpitalnej dla

Psychiatrycznego dla Dorostych
W ramach otrzymanego
dofinansowania z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego
wymieniono w budynku gtéwnym
szpitala drzwi przeciwpozarowe i
klapy oddymiajace (realizacja
postanowien decyzji
PZ.5580.1.6.2017 Komendanta
Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarnej z dn. 29.05.2020r.)




informatyzacji oraz
wymogow sanitarno-
technicznych)

c) w czesci medycznej
2.Usprawnienie

i zewnetrznej

3. Zintensyfikowanie
nadzoru kierownikow,
pelnomocnika dyrektora
ds. zarzadzania jakoscia,
koordynatora kontroli
zarzadczej w celu
usprawnienia organizacji
pracy oraz zwiekszenia
poziomu bezpieczenistwa
w zakresie realizowanej
dziatalnos$ci, w czesci
medycznej oraz czgsci

komunikacji wewnetrznej

o

dziatalnosci pod katem wymagaﬂ okreslonych dla podmiotéw
leczniczych,

Organizacja skiadnicy akt i kontynuacja procedury archiwizacji
dokumentacji,

Realizacja cotygodniowych spotkan kierownikow komorek
organizacyjnych i pracownikoéw na samodzielnych
stanowiskach pracy,

Usprawnienie komunikacji wewngetrznej i zewngtrznej poprzez
aktualizacj¢ strony internetowej Szpitala w ramach
projektu,.Budowa ustug e-Zdrowie Szpitala Psychiatrycznego
SPZOZ w Wegorzewie™, z uwzglgdnieniem pkt. 6,

Okreslenie planu kontroli w ramach kontroli zarzadczej wraz z
analiza wykonania za rok poprzedni,

Okreslenie planu szkolen oraz kontroli w ramach systemu
jakoscei ISO wraz z analizg wykonania za rok poprzedni.

Kontynuacja wdrozenia i usprawnienia programu
elektronicznej ewidencji czasu pracy w celu usprawnienia
organizacji pracy oraz podniesienia poziomu kontroli i
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klientéw zewnetrznych,
- wprowadzono zakaz
wstepu na teren szpitala
(wejscie mozliwe tylko
po otrzymaniu
przepustki)

- ograniczono do
niezbednego minimum
szkolenia pracownikéw,
- zZawieszono
cotygodniowe spotkania
kierownikéw (sprawy i
wnioski byly na biezaco
zglaszane bezposrednio
do Z-cy Dyrektora ds.
Lecznictwa i/ lub
Dyrektora Szpitala).

Badanie satysfakcji pacjenta z udzielonych $wiadczen
medycznych — analiza wypetnionych ankiet.

Analiza skarg i wnioskéw pacjentow i pracownikow

Wewngtrzne szkolenia pracownikow w zakresie wdrazania
procedur ISO

administracyjno- usprawnienia procesu zarzadzania systemem czasu pracy.

finansowej i techniczne;j.

Certyfikacja jako$ci Aktualizacja/wprowadzenie nowych procedur medycznych i

udzi elany ch $wiadczen niemedycznych w ramach systemu jakosci ISO 100 %
zdrowotnych (ISO)

Wegorzewo, 11.02.2021r.

mgr };'gni@szl{a Szalko




