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Wprowadzenie
1. Dane Identyfikujgce podmiot:

1) Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Wegorzewie,

2) Adres: ul. Gen. J. Bema 24, 11-600 Wegorzewo

3) Numer telefonu 087 427 27 66,

4) Adres poczty elektronicznej:kancelariaa@szpitalpsychiatrycznywegorzewo.pl

5) Numer identyfikacji podatkowej: 845-11-47-643

6) Numer identyfikacji REGON 790240956

7) Jednostkad zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Krajowy Rejestr Sadowy - nr:
0000019406.

2. Celem Szpitala jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej obejmujgcej stacjonarne,
catlodobowe $wiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne s$wiadczenia zdrowotne
w zakresie:

1) rozpoznawanie i leczenie choréb psychicznych,

2) rozpoznawanie i leczenie zaburzen nerwicowych oraz zaburzer osobowosci,

3) rozpoznawanie i leczenie zaburzer psychosomatycznych,

4) diagnostyke i terapie zaburzen psychicznych wieku podesztego,

5) diagnostyke oraz leczenie zaburzen towarzyszacych uposledzeniom,

6) leczenie i opieke nad przewlekle chorymi psychicznie,

7) wczesng rehabilitacje zaburzen psychicznych,

8) rehabilitacje oséb przewlekle chorych psychicznie,

9) opieke w Srodowisku nad osobami z zaburzeniami psychicznymi,

10) detoksykacje i wczesna rehabilitacje uzaleznionych od alkoholu i innych $rodkéw \
psychoaktywnych,

11) detoksykacje alkoholowych zespotéw abstynencyjnych,

12) psychoterapig i rehabilitacje oséb uzaleznionych od alkoholu,

13) prowadzenie zajec terapeutycznych dla oséb uzaleznionych od alkoholu i ich rodzin,

14)konsultacje specjalistyczne dla zakltadéw leczenia odwykowego na terenie
wojewddztwa,

15) dziatalnos¢ szkoleniowa w zakresie rozwigzywania probleméw alkoholowych,

16) wykonywanie badari sadowo-psychiatrycznych oraz obserwacji na zlecenie sadéw
i prokuratury,

17) prowadzenie internacji w ramach oddziatéw psychiatrycznych o podstawowym
zabezpieczeniu,

18) opieka i poradnictwo w zakresie spraw socjalnych.
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Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala Psychiatrycznego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie jest raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej opracowany na podstawie art. 53a ust. ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 633 z pdZn. zm.).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022
i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
(2023-2025) wraz z opisem zatozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

Analizy oraz prognozy sytuacji finansowo-ekonomicznej, dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowej ustalonych na Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskainikow w kolejnych latach,
zaréwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzagdkowano oceng punktowa.

ODDZIALY W STRUKTURZE SZPITALA:

Oddziat Ogolnopsychiatryczny Il

Oddziat Ogolnopsychiatryczny I

Oddziat Detoksykacji Alkoholowy

Odziat Leczenia Zaburzen Nerwicowych do dnia 30.06.2022 r.

Oddziat Psychiatryczny Dzienny

Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy Psychiatryczny dla Dorostych w Rudziszkach
Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia
w Gizycku

PORADNIE

1. Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia w Wegorzewie
2. Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspoétuzaleznienia w Gizycku
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Piszu

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Gizycku

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Wegorzewie

b e 0 D

i ol

Podstawowe statystyki charakteryzujgce dziatalno$é jednostki w 2022 roku:

- liczba t6zek -228, sredni czas hospitalizacji 32 dni,
- liczba hospitalizacji -2347, porad -15 059,

-liczba zatrudnionych na etatach -202, w ramach uméw cywilno- prawnych -65,

- liczba oddziatéow — 6, poradni- 5,

- wydatki inwestycyjne ogétem 6.802.697,27 zt.
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I. Analiza Sytuacji Ekonomiczno-finansowej SP SPZOZ w Wegorzewie
Zdarzenia, ktore mialy istotny wplyw na dziatalno$é Szpitala 2022 roku:

Sytuacja zwigzana z COVID-em, remont szpitala w czasie realizacji $wiadczen zdrowotnych,
odptyw pacjentéw i kadry medycznej — to giéwne przyczyny trudnej sytuacji finansowej.
.__Ograniczenia udzielania Swiadczeri powstate w wyniku pandemii covid-19, liczba pacjentow
" covidowych wyniosta tam 62 osdb, za$ liczba zarazonego covid-19 personelu 22 oséb.
Wskaznik obtozenia na poziomie 72% ukazuje wptyw epidemii na spadek oséb chetnych do
Iec:zenia, w sytuacjach, gdy nie zostaty utworzone specjalistyczne psychiatrycine szpitale
covidowe, zas leczenie odbywato sig szpitalach ogdlnodostepnych. Sytuacja ta spowodowata
zablokowanie przyjec pacjentdw oraz niemoznos$¢ normalnego funkcjonowania jednostki.
Zmiana sposobu finansowania, ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczern opieki
zdrowotnej, utrata z dniem 01.01.2022 roku. mechanizmu ryczattu 1/12 kontraktu NFZ.
Problematyczny okazat si¢ takie powrdt do normalnosci, utrata pacjentéw. Przez caly
pierwszy kwartat 2022 r. dopiero od potowy Il kwartatu jednostka zaczeta przyjmowac
normalnie na wszystkich oddziatach, zatem szpital nie mégt wykonaé w petni umowy z NFZ.
Duzym znaczeniem na sytuacje finansowa Szpitala ma niedoszacowanie wyceny punktéw
$wiadczen zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Do tego dochodzg inne problemy, zwigzane z odptywem pacjentéw i kadry medyczne;.
A srednia wieku, tych ktdrzy zostali, nie napawa optymizmem. Straciliémy rezydentéw.
53 tez przyktady zaawansowanych wiekiem lekarzy, ktérzy rezygnowali, bo nie chcieli
ryzykowac funkcjonowania w szpitalu.
Sytuacja globalna - inflacja, wzrost kosztow mediéw,\iywnoéci, lekéw, ustug, wzrost stawek
z tytutu wynagrodzen, od 1 stycznia 2022 r, (kwota 3010,00 zi), jak réwniez podwyzki
w ochronie zdrowia z dniem 01 lipca 2022 r, wzrost kosztéw kontraktéw, pochodnych
wynagrodzen ( ZUS, Podatek, PPK), miaty znaczny wptyw na wynik finansowy.
Istotne znaczenie na sytuacje ekonomiczng byto pokrycie z wtasnych érodkéw ptatnosci

zobowigzan z tytutu inwestycji finansowanych z dotacji RPO (juz zakoriczonych).
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Wazniejsze osiggniecia Szpitala w 2022 roku:

Inwestycje i inne dziatania

Szpital realizowat zadanie pod nazwg , Kompleksowa termomodernizacja budynku
Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ” w ramach pozyskanych srodkéw z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 RPO Dziatanie 4.3.1 i z Urzedu
Marszatkowskiego. Projekt polegat na kompleksowej termomodernizacji budynku
Szpitala poprzez przeprowadzenie prac zwiekszajacych efektywnosci energetyczna.
Dzieki inwestycji uzyskaliSmy korzystny wizerunek Wojewddztwa i Szpitala jako
podmiot publiczny, wysoka efektywnos¢ energetyczng budynku; .mozliwie najwyiszg
neutralnosé Srodowiskowg budynku Szpitala; oraz komfort termiczny w budynku
szpitala.

Zadanie pod nazwa , Dostosowanie infrastruktury ochrony zdrowia dla potrzeb osob
starszych i niepetnosprawnych” finansowana z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020 RPO Dziatanie 9.1.1 oraz z Urzedu Marszatkowskiego.
W ramach inwestycji zostata zmodernizowana Izba Przyje¢, wyremontowane zostaty
pomieszczenia higieniczno-sanitarne dla pacjentéow na poszczegélnych oddziatach
oraz zakupione zostato wyposazenie i sprzet specjalistyczny, medyczny. Projekt
umozliwit zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentéw, znaczng poprawe warunkow
dostepnosci dla pacjentéw starszych i niepetnosprawnych. Nowe wyposazenie
przyczynito sie dq, wzrostu poziomu $wiadczonych usﬁ:g, a tym_ samym
bezpieczeristwa pacjentow oraz usprawnit prace personelu.

Szpital realizuje projekt pod nazwa ,Adaptacja budynku poszkolnego na potrzeby
Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego Psychiatrycznego dla Dorostych w Wegorzewie”.
Zrédtem finansowania jest dotacja celowa ze $rodkéw budzetu Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Podstawowy zadaniem inwestycji jest przeniesienie
Zaktadu Opiekunczo Leczniczego - Psychiatrycznego w  Rudziszkach do

remontowanego budynku w Wegorzewie.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE)

ZA ROK 2022
4 i Ocena A
WskaZniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci WskaZniki| Ocena
punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% [
przychody netto ze sprzedaiy ponizej 0,0% 0
szkDWﬂDﬁCi produktéw + pr::ychody netto ze od 0,0% do 2,0% 3 6.93% ' 0
netto sprzedazy towar6w i materiatéw + powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
pozostate przychody opéracyjne + powyzej 4,0% 5
przychody finansowe
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
. ponizej 0,0% 0
2Zyskownosci /. przychody netto ze
dziatalnosci sprzedazy produktéw + przychody netto od -0'0% dosx 2 -0,06% 0
operacyjnej F;e : ¥ P PlEyeloey. powyzej 3,0% do 5,0% 4 !
przedaiy towardw i materiatéw + powyzej 5,0% 5
pozostate przychody operacyjne
ponizej 0,0% 0
Zyskownoét wynik netto x 100% [ od 0,0% do 2,0% 3 0,07 0
aktywow $redni stan aktywow powyiej 2,0% do 4,0% 4 :
powyiej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleinosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i .
ustug, o okresie sptaty powyiej 12 ponizej 0,60
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia poUd qle'ci)ldoodl,(i 5 2
2 wyzel 1,Udo 1,
E::::f;ﬂ m:::‘i’“"k_re:"we (czynne) / ) powyzej 1,5 do 3,00 8 0,81 a
\ az.anla rétkotermm'owe powyzej 3,00 lub jezeli 12
zubnwwg‘zanla z tytutu dostaw i ustug, o zobowigzania 10
okresie wymagalnosci powyiej 12 krétkoterminowe = 0zt =
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe 3
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyiej 12 ponizej 0,50
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia od 0,50 do 1,0 g
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy / powyzej 1,0do 2,5 13 0.64 8
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - powyiej 2,5 lub jezeli 10 '
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o zobowigzania
okresie wymagalnosci powyzej 12 krétkoterminowe = Ozt
miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 25

Uzyskane pkt.12
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I1l. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleinodci z tytutu dostaw i onizei 45 dni 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) / P ; ) 2
B : : od 45 dni do 60 dni
naleznosci przychody netto ze sprzedazy Sd 61 i de S0 il 1 29,86 3
(w dniach) produktéw + przychody netto ze powyze] 90 dni 0
sprzedazy towarow i materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw
Rotacji i ustug x liczba dni w okresie (365) / do 60 dni 7
zobowigzan (w przychody netto ze sprzedaiy od 61 dni do 90 dni 4 21,9 7
dniach) produktéw + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedaiy towardw i materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
; ; : . 10
(zobowigzania diugoterminowe + ponizej 40% 8
Zadtuzenia zobowigzania krotkoterminowe + od 40% do 60% 3 3149 10
aktywow % rezerwy na zobowigzania) x 100% / powyzej 60% do 80% 0 ’
aktywa razem powyiej 80%
od 0,0 do 0,50
zobowigzania dtugoterminowe + od 0,51 do 1,00 18{)
zobowigzania krétkoterminowe + od 1.01 do 2.00
Wyptacalnosci d ¢
i rezerwy na zobowigzania / od 2,01 do 4,00 i Bl 0
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Maksymalna ocena pkt. 20

Uzyskane pkt. 10

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 32

W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za
2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 32 punkty co stanowi 45,71%
maksymalnej liczby punktéw motzliwej do uzyskania. Swiadczy to o pogorszeniu sytuacji
jednostki, oraz ukazuje, ze jednostka znajduje sie na granicy stabilnosci ekonomiczno-

finansowe;j.
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1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskainik zyskownosci netto (%)

zyskownosé netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe ogétem

Wskaznik 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025r.

zyskowno$é netto 0,006 -6,93 0,6 0,6 0,6

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposdb jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do reIaCJl przychody ogétem —
koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci ogétem wykazuje zmienne tendencje.
Uwzgledniajac jednak poziom 2022 rok i prognoze, w nastgpnych latach odnotowujemy
poprawe.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyiej 2,0% do 4,0% 4
4 powyiej 4,0% 5

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody

netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

Wskaznik 2021r. 2022 . 2023 r. 2024 r. 2025r.

zyskownos¢ dziatalnosci

e 0,11 -0,06 0,6 0,6 0,6
operacyjnej

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoéé dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosdci z dziatalnosci operacyjnej wykazuje odniesienia jw.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyiej 3,0% do 5,0% 4
4 powviej 5,0% 5
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3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
zyskownos¢ aktywow = wynik netto x 100% / $redni stan aktywdw, gdzie $redni stan
aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024r. 2025 r.

Zyskownos¢ aktywow 0,08 -0,07 0,5 0,5 0,5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogding zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do
generowania zysk

Wskaznik okres$lany réowniez zwrotem z majatku (ROA) pokazuje zdolno$¢ aktywdéw do
generowania zysku. Wahania tego wskainika oraz niski jego poziom wskazujg na brak
zdolnosci do wygenerowania zysku,

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powviej 2,0% do 4,0% 4
4 powviej 4,0% 5

2. Wskazniki ptynnosci:

1) wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) / zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
ptynnosci biezacej 0,94 0,81 2,1 2,1 2,1

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzar krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje ile razy biezace aktywa pokrywaja biezgce
zobowigzania. Lekka tendencja spadkowa 2022 r. jest incydentalna a nastepne okresy
wskazujg na polepszenie sytuacji szpitala, na co ma bezposredni wptyw spadek zobowiazan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyiej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powvzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt 10
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2) wskainik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy / zobowiazania krétkoterminowe
— zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.

szybkiej ptynnosci 0,63 0,64 1,5 1,5 1,5

Wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan krdtkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybki t.j. wyzej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyiej 1,00 do 2,50 13
4 powviej 2,50 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt 10

3._Wskazniki _efektywnosci :

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
rotacja naleznosci = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

(365) / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2,

Wskainik 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024r. 2025r.

rotacja naleznosci

: 30,79 29,86 32,00 32,00 32,00
(w dniach)

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznoéci za
$wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnoéci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazar.

Wskainik rotacji naleinosci utrzymuje si¢ na dobrym poziomie - ok. 30 dni.
Szpital nie ma wigkszych trudnosci ze $ciggalnoscig naleznosci.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

rotacja zobowigzan = $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni w okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow

Wskaznik 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 .

rotacja zobowigzan

(w dniach) 22,5 21,9 10,0 10,0 10,0

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskainika moze Swiadczyé
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wielkos¢ wskaZnika rotacji zobowigzan wskazuje na krétki okres sptaty i braku trudnosci
w regulowaniu przez Szpital swoich zobowigzan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyiej 90 dni 0

4. Wskaznik zadtuzenia:

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

zadtuzenie aktywow = zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa razem

Wskaznik 2021r. 2022 . 2023 r. 2024 r. 2025r.

zadtuzenie aktywéw 24,66 31,49 35,0 35,0 35

Wskaznik zadtuZenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia ogétem utrzymuje sig na niskim poziomie co $wiadczy o sile finansowej
szpitala i tym, ze potrafi sam finansowaé swoja dziatalnosé i majatek

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powviei 60% do 80% 3
4 powyiej 80% 0
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2) wskaznik wyptacalnosci (%)

wskaznik wyptacalnosci = zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania

krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania // Fundusz wtasny

WskaZnik

2021 r. 2022 .

2023 r.

2024 r.

2025r.

wyptacalnosci

1,63 6,71

1,6

1,6

1,6

WskaZnik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wtiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitatem wtasnym wykazuje
00,2 pkt % iutrzymuje dobra zdolnos$¢ do regulowania przez Szpital zobowigzan.

tendencje wzrostowg

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 5,00 0
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej

Wartos$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1) wskaznik
1.Wskazniki | zyskownosci 0,006 | 693 | 0,6 | 06 | 0,6 0 3 3 3
zyskownosci netto (%)
2)wskaznik
2YSKOWDO| 011 |006| 06 | 06 |06 | 0 | 3 | 3 | 3
dziatalnosci
: operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci 0,08 | -0,07 | 0,5 0,5 0,5 0 3 3 3
aktywow (%)
1. Razem 0 9 9 9
1) wskaznik
biezacej 094 (081 |152] 21| 21| 4 12 | 12 | 12
2. Wskazniki | ptynnosci
ptynnosci 2) wskaznik
szybkiej 1,08 | 0,64 | 0,63 | 2,0 | 2,0 8 13 13 13
ptynnosci
2. Razem 12 25 25 25
1) wskaznik
rotacji 30,79 | 29,86 | 32,0 32,0 | 32.0 3 3 3 3
3. Wskazniki | 1\3165n04ci
efektywnosci 2) wskaznik
(w dniach)
rotacji 22,5 | 219 9,5 9,5 9,5 7 7 7 7
zobowigzan
3. Razem 10 10 10 10
1)wskaznik
_ zadtuzenia 24,66 | 31,49 | 35,0 | 350 | 350 | 10 10 10 10
4. Wskazniki | aktywow (%) :
zadtuzenia | 2) wskainik
wyptacalnosci 163|671 | 1,5 1,5 1,5 0 6 6 6
(%)
4. Razem 10 16 16 16
taczna wartosc punktow 32 60 60 60

Tabela 1. Podsumowanie wynikéw oceny ekonomiczno finansowej za lata 2021-2025

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie s3

nastawione na osiaganie zysku).
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Il. Analiza sytuacji ekonomicznej-finansowej za rok obrotowy 2022.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sprzedzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczni-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej. W Wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 punkty co
stanowi 45,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o
pogorszeniu sytuacji jednostki, oraz ukazuje, ze jednostka znajduje sie na granicy stabilnoéci
ekonomiczno- finansowej. WskaZniki wyliczono o sporzadzony bilans i rachunek zyskéw i
strat za okres od 01.01.2022 r do 31.12.2022 r. zweryfikowany przez Biegtego Rewidenta
Leszka PoteC Biura Audytorskiego PROWIZJA Sp. z 0.0. z siedzibg w 31-831 Krakéw, ul.
Fatimska 41a.
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15000 - @ Przychody
10000 B Koszty
O Wynik fin
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2019 2020 2021 2022
Ryc. 2. Struktura wykonania przychodow i kosztéw w latach 2018 — 2021
tys. zt. 2019r. 2020 . 2021r. 2022
Przychody 16.637,3 19.236,2 | 22.8294 23.463,1
Koszty 16.498,5 20.204,2 | 22.817,0 25.083,0
Wynik finansowy netto +zysk/-strata 1387 11.068,0 12.4 11.619,9

Tabela 2. Wynik finansowy w latach 2019-2022
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Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Wegorzewie za 2022 rok wykazat strate ~ w wysokosci — 1619913,71 zt. (poziom
amortyzacji 1.044 910,03 zt.) byta ona o0 17,98 % tj. 355.086,29 zt. niisza niz zaplanowana.
Przychody ogdtem (plan) zostaty zrealizowane w 101,84 % na kwote 23 463 166,70 zi.
(wzrost o 2,77 % do 2021 r.), zas poniesione koszty ogétem wyniosty 25.083.080,41 zt. co

stanowi 100,27 % planu rocznego i wzrost o0 9,93% do roku poprzedniego.

Niewykonanie planowanych wielkosci przychodéw ze sprzedazy (98,28 %) wynika
z wprowadzonych obostrzen epidemiologicznych zwigzanych z pandemig SARS-CoV2
i ograniczenia dziatalnosci na réznych ptaszczyznach (np. sprzedaz zewnetrzna kuchni).
Wskaznik obtozenia na poziomie 72 % ukazuje wptyw epidemii na spadek oséb chetnych do
leczenia liczba pacjentéow covidowych wyniosta tam 62 osob, za$ liczba zarazonego covid-19
personelu 22 osdb, w sytuacjach, gdy nie zostaly utworzone specjalistyczne psychiatryczne
szpitale covidowe, za$ leczenie odbywato sie szpitalach ogolnodostepnych.

Sytuacja ta spowodowata zablokowanie przyje¢ pacjentéw oraz niemozno$¢ normalnego
funkcjonowania jednostki.

Chodzi réwniez o zmiane sposobu finansowania, zmiana ogdélnych warunkéw umoéw
o udzielanie swiadczed opieki zdrowotnej, utrata z dniem 01.01.2022 r. mechanizmu
ryczattu  1/12 kontraktu NFZ. Problematyczny okazat sie takie powrét do normalnosci,
utrata pacjentdw. Przez caty pierwszy kwartat 2022 r. dopiero od potowy Il kwartatu zaczat
przyjmowac normalnie na wszystkich oddziatach. Nie mégt zatem wykonaé¢ w petni umowy
z NFZ, stad strata w 2022 roku. ‘

Szpital deklaruje pokrycie straty za 2022 rok z przysztego zysku oraz przewiduje
partycypacje organu zatozycielskiego (art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U.2022.0.633) w wysokosci 575 003,68 zi. tj. kwota straty 2022 roku: -
1619 913,71 zt pomniejszona o kwote amortyzacji w wysokosci 1.044 910,03 zt. (wniosek z
dnia 25 maja 2023 roku nr DN.0700.21.2023.ASZ.1447 do Zarzadu Wojewddztwa
Warminsko- Mazurskiego dotyczgcy pokrycia straty za 2022 rok)

Duzym znaczeniem na sytuacje finansowa Szpitala ma niedoszacowanie wyceny

punktow swiadczen zdrowotnych z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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%3

Do tego dochodza inne problemy, zwigzane z odptywem pacjentéw i kadry medycznej.
A srednia wieku tych ktdrzy zostali, nie napawa optymizmem. Stracilismy rezydentéw. Sa tez
przyktady zaawansowanych wiekiem lekarzy, ktérzy rezygnowali, bo nie chcieli ryzykowac
funkcjonowania w szpitalu. Jesli dotozymy do tego kwestie zwigzane z sytuacjg globalng -
inflacje, wzrost kosztow mediéw, zywnosci, lekdw, ustug consultingowych, ponadto na
wynik finansowy miat wzrost stawek z tytutu wynagrodzen wzrost od 1 stycznia 2022 r,
(kwota 3010,00 zt), jak réwniez podwyzki w ochronie zdrowia z dniem 01 lipca 2022 r,
wzrost kosztdw kontraktéw, pochodnych wynagrodzen ( ZUS, Podatek, PPK).

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 1.673.522,63 zt i s3 0 673.522,63 zt wyisze
niz planowane (167,4 % wartosci planowanej) oraz 0 48,94 % nizsze niz w 2021 roku.

Przychody finansowe to gtdwnie odsetki od lokat bankowych. Na rok 2022 zatozono
osiggniecie przychodu w wysokosci 1.101,26 zt. Wykonano 1.162,54 zt. tj. 105,6 % zatozonego
planu. W poréwnaniu do poprzedniego roku nastgpit wzrost o 4954,5 % w wyniku
zwigkszenia oprocentowania.

Wielkos¢ kosztéw za 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r. wzrosta 0 9,8 %, w kazdej
z kategorii za wyjatkiem amortyzacji i zuzycia materiatléw i energii, najwiekszy wzrost
zanotowano w podatkach i optfatach, w wynagrodzeniach, ubezpieczeniach spotecznych

i pozostatych kosztach.

% % %
konto | Nazwa kosztéw dziatalnosci 2021r. 2022 r. 2022/ s""wk'” "':‘:‘”
2021 | 0501 | 2022
a01 | Amortyzacja 1.266.732,83 | 1.044.910,03 | 37| s6| a2
qoy | EHEVEIE materlaiow | 2.479.571,56 | 2.437.460,41 | 983 |1095| 938
energii
403 | Ustugi obce 3.765.146,60 | 3.821.790,66 | 101,5 | 16,63 | 15,37
404 Podatki i optaty 162.141,52 237.164,13 | 146,3 | 0,72 | 0,95
405 Wvynagrodzenia 12.372.410,57 | 14.303.824,49 | 115,6 | 54,63 | 57,53
aws | Ubezpieczeniaspoteczne |, oo) 019 05 | 597612520 | 116,1 | 11,32 | 11,98
inne $wiadczenia
Pozostate koszty
407 . 34.192,91 43.104,06 | 126,1 0,15 0,17
rodzajowe
490 | Ogotem koszty rodzajowe | 22.644.708,01 | 24 864 378,98 | 109,8 | 100, | 100,

Tabela nr 4. Koszty rodzajowe 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r.
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Struktura kosztéw w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego uksztattowata
sie¢ na podobnym poziomie. Najwigkszy przyrost w strukturze zanotowano w  pozycji
wynagrodzenia wzrost o 15,6 pkt. % (57,53%). Udziat w strukturze tgcznych kosztéw
wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych stanowi 69,52 % (wzrost o 3,57 pkt. %).
Planowanego przekroczenia nie odnotowano w zakresie wynagrodzen z tytutu umoéw o prace
(99,7 %) i umow zleceri poziom 93,9 %. Wiegksza wartos¢ liczhbowa wynika jednak ze
wzrostu najnizszego wynagrodzenia, co skutkuje sptaszczeniem wynagrodzern osdb
zatrudnionych w dziatalno$ci pomocniczej i administracji, w zwigzku z tym dokonano korekty
wynagrodzenia 0séb pracujgcych na tych stanowiskach, by ich wynagrodzenie byto choé
niewiele wyisze niz najnizsza ptaca krajowa. Konieczne byly tez wzrosty wynagrodzen
w zwigzku z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Ustugi obce odnotowuja poziom 15,37 % (spadek o 1,26 pkt %) w tym ustugi medyczne
wzrost o 1,22 % wielkosci planowanej. Znaczacg pozycja s koszty zuzycia materiatéw
i energii — 9,8 % (spadek o 1,15 pkt %). Obnizenie, zahamowanie wzrostu kosztéw w tych
obszarach ma decydujace znaczenie w poprawie wyniku finansowego i osiggnieciu zysku
z dziatalnosci. Nie jest to jednak proste z uwagi na dalszy spodziewany wzrost kosztéw
wynagrodzenn i ich pochodnych (podniesienie ptacy minimalnej, wzrost wynagrodzenia
zasadniczego od 01 lipca 2023 r., roszczenia pracownikdéw) oraz wzrost kosztéw ustug
medycznych.

Aktualnie najwllekszym problemem z jakim boryka sie Szpital w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi jest zapewnienie odpowiedniego stanu zatrudnienia personelu

lekarskiego i pielegniarskiego.
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023 — 2025
roku zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego
wyniku finansowego przy jednoczesnym dopuszczeniu w wers;ji pesymistycznej osiggniecie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji.

Prognoze oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen zdrowotnych oraz
uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne z Aktualizacja Programu
Konwergencji (APK). ,Program konwergencji” przedstawia sredniookresowa prognoze
sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw publicznych do 2026 roku. Stanowi on tez czesc,
przyjgtego przez Rade Ministrow, , Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2023-
2026” opracowanego na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2022 r. poz. 1634, z pézn. zm.). ,Wieloletni Plan Finansowy Pafstwa na lata 2023-
2026”, zgodnie z ta ustawg, stanowi podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej
na rok 2024. ,Program konwergencji” zostat opracowany zgodnie z przepisami UEL.
Scenariusz makrofiskalny na lata 2023-2026 wykorzystuje dane dostepne do dnia 1 kwietnia_

2023 r.

Wskazniki makroekonomiczne.

Wytyczne stuzg do oszacowania maksymalnego limitu wydatkéw jednostek sektora finanséw
publicznych na dane zadanie. Przyjete do wyliczenia tego limitu wartoéci wskaznikéw
powinny by¢ spdjne z zatozeniami przedstawionymi w wytycznych.

Jak wynika z prognozy Polskiego Instytutu Ekonomicznego, wzrost PKB Polski w 2023 roku
wyhamuje do 1,2 %, a na poczatku przysztego roku pojawi sie recesja. W 2024 roku w ocenie

PIE PKB Polski wzrosnie o 3,1 %.
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Produkt Krajowy Brutto (PKB) w 2023 r. wzrodnie o 1,2 %, wyniki kwartalne bedg jednak
mocno zréznicowane. Na poczatku roku czeka nas recesja — PKB zmaleje 0 0,3 %. Bedzie to
efekt redukcji zapaséw przez firmy oraz stabych wynikéw eksporteréw. Spowolnienie
gospodarcze oznacza takie staby wzrost konsumpcji prywatnej", przekazat Polski Instytut

Ekonomiczny.

Spodziewac sig nalezy, ze w drugiej potowie roku aktywnos¢ wzro$nie ze wzgledu na
polepszenie koniunktury w strefie euro. Prognozowany wzrost 01,3 % wlll kw. i2,5 %

w IV kwartale przysztego roku.

W 2024 r. wyniki bedg lepsze. Oczekuje sie wzrostu o 3,1 %. Wyniki beda napedzane przede
wszystkim przez inwestycje — spodziewamy sie wzrostu o 5,4 %. Utrzymywanie sie drogich
surowcow energetycznych itransformacja beda zachecaé przedsiebiorstwa do wzrostu
naktadow. Ozywienie gospodarcze oznacza takie polepszenie wynikow w krajowej

konsumpcji.

Tempo wzrostu wynagrodzen w 2023 r. nadal bedzie dwucyfrowe — spodziewa¢ sie trzeba
wynikéw zblizonych érednio do 10,8 %. Po uwzglednieniu inflacji oznacza to, ze realna sita
nabywcza wynagrodzen bedzie maleé. Taki stan utrzyma sie przez pierwsze trzy kwartaty
roku. Dopiero w ostatnim kwartale wynagrodzenia zaczng rosngé¢ w tempie podobnym do

inflacji. Przewiduje sie jednocyfrowe tempo wzrostu wynagrodzen w 2024 r.

Spodziewac sig nalezy, ze wzrost wyniesie $rednio 7,8 %. W efekcie wynagrodzenia beda
rosng¢ szybciej od inflacji o okoto 1,2 pkt.%. Taka warto$¢ nadal bedzie okoto dwukrotnie
nizsza niz w latach poprzedzajacych pandemie. To jedna z przestanek, dla ktérych wzrost

wydatkow 'konsumpcyjnych powinien by¢ umiarkowany.

Ponizsza tabela przedstawia wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow

makroekonomicznych  bedacych  podstawg oszacowania  skutkéw  finansowych

projektowanych ustaw.
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Tablica 1. Podstawowe | jedn. 2022 023 2024 2025 2026

wskainiki

makroekonomiczne w

latach 2022-2026

Wyszczegélnieni

Procesy realne

PKB % 105,1 100,9 102,8 103,2 103,0

Eksport % 106,2 101,7 103,9 103,9 103,7

Import % 106,2 99,7 103,7 103,8 103,7
L]

Popyt krajowy % . 105,1 99,7 102,6 103,0 -102,9

Spoiycie % 102,0 100,7 102,4 102,7 102,6

- prywatne % 103,3 100,7 102,5 102,7 102,7

- publiczne % 98,0 100,4 102,4 102,5 102,5

Akumulacja % 1159 96,7 103,4 104,2 103,8

- naklady brutto na % 105,0 101,1 104,3 105,3 1047

$rodki trwale

PKB w cenach mid zt 30783 34476 3770,2 4037,6 4282,6

biezacych

Ceny

Dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych

- §rednioroczna % 114,4 112,0 106,5 103,9 103,1

Dynamika cen produkcji sprzedanej przemystu

- $rednioroczna % 122,4 107,8 105,0 103,3 103,0

Deflator PKB % 1113 110,9 106,4 103,8 103,0

Wynagrodzenia

Przecigtne zt 6346 7104 7786 8300 8788

wynagrodzenie brutto

w gospodarce

narodowej

Dynamika realna % 97,6 99,9 102,9 102,6 102,7

wynagrodzenia brutto

w gospodarce

narodowej

Rynek pracy

Przecietne tys. etatéw 11103 11168 11286 11 366 11389

zatrudnienie w

gospodarce narodowej

Liczba tys. oséb 812 854 818 769 757

zarejestrowanych

bezrobotnych (koniec

okresu)

Stopa bezrobocia % 5,2 55 53 50 49

rejestrowanego

(koniec okresu)

Kurs walutowy

PLN/EUR ($redni w PLN 4,69 4,70 4,70 4,70 4,70

roku)

Stopy procentowe

Stopy procentowe w ujeciu nominalnym®

- operacji otwartego % 53 6,8 59 48 4.8

rynku ($rednio w

okresie)

Bilans ptatniczy na bazie transakcji

Saldo obrotdw % -3,0 -1,0 -0,4 0,1 0,2

bie2gcych do PKB

Tabela nr 5: Podstawowe wskaZniki makroekonomiczne w latach 2022-2026
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Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy na 2023 rok,
ktory podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkoéci
ekonomicznych. Dla prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze s$rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnoéci Szpitala. W zwigzku z powyiszym prognoza przychodéw

z tytutu swiadczen finansowanych z NFZ zostata opracowana na podstawie zawartej umowy.

Jednym ze Zrédet uzyskania zysku z dziatalnosci jest mozliwo$é uzyskania wyiszych
przychoddéw z kontraktu z Warmirisko-Mazurskim Oddziatem Wojewd6dzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w Olsztynie w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki

psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji leczniczej, opieki dtugoterminowe;j.

Przyjety wzrost przychodéw ksztattuje sie nastepujgco:

Lata Wazrost w % Przychody tys. zt,
2021/2020 5.3 % 17.193,9
2022/2021 555" 18.148,2
2023/2022 6%** 19.127,1
2024/2023 6,2* 20.313,0
2025/2024 6,5* 21.633,3

Tabela nr 6. wzrost kontraktu z NFZ — * Wzrost w oparciu o % PKB. ** , Polski tad”

Ponadto planowane sg przedsiewzigcia zmierzajgce do rozszerzenia zakresu

udzielanych swiadczen oraz zmniejszenia kosztow:

* Zbilansowanie przychodéw i kosztéw oraz osiggnigcie w 2023 roku i w nastepnych

latach dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej,

* Dostosowanie istniejagcego potencjatlu (kadrowego, majatkowego i rzeczowego)

i organizacji Swiadczen do potrzeb kontraktowych NFZ.

* Kontynuowanie wspétpracy z PUP Wegorzewo w celu pozyskania pracownikéw.
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Nawigzanie oraz rozwijanie dotychczasowej wspotpracy z zaktadami opieki
zdrowotnej w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;.

Realizacja inwestycji ze Srodkéw unijnych przy wsparciu Urzedu Marszatkowskiego

- ,Doposazenie Szpitala Psychiatrycznego Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Wegorzewie w nowoczesny sprzet i aparature medyczng oraz $rodki ochrony

osobistej”.

Przy szacowaniu kosztéw na kolejne lata wzigto pod uwage nastepujace czynniki:

prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, lekéw, sprzetu jednorazowego uzytku

i drobnego sprzetu medycznego,

prognozowany dalszy wzrost kosztow ustug odbioru i utylizacji odpadéw
medycznych, ustug prania bielizny szpitalnej, wyiywienia pacjentdéw, v znaczacy
wzrost kosztéw wynagrodzer osobowych i cywilnoprawnych,

zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z realizacjg zatozonych

naktaddw inwestycyjnych i zakupdw Srodkéw trwatych,

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zaktada

osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego Szpital majac natozony ustawowy obowiazek

udzielania swiadczen medycznych, nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug

komercyjnych, a $rodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia

kosztow.,

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje

ekonomiczno- finansowa.

1. Skutki finansowe istotnych zagrozer wynikajgcych z toczgcych sie spraw sadowych

nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2022 rok.

Nie dotyczy.

Korzystne zakonczenie spraw z powddztwa SP ZOZ o zaptate za $wiadczenia ponad
limitowe.

Nie dotyczy.
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3. Kroétka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad

finansowania $wiadczen ze $rodkéw publicznych.

Zamknigcie Oddziatu Leczenia Zaburzed Nerwicowych z dniem 30.06.2022 roku
Zwiekszenie ilosci tozek

- Oddziat Ogdlnopsychiatryczny o 1

- Oddziat Detoksykacji Alkoholowy o 8

- WOTUW w Gizycku o 3

- Zaktad Opiekuriczo Leczniczy Psychiatryczny dla Dorostych o 2

4. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkéw
publicznych.
a/ brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
Rok 2023 - brak zagrozenia
b/ zwrot Srodkdw UE w zwigzku z trwatoscig projektu.
Nie dotyczy.
Regulacje ptacowe
a/ podwyiszenie - wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw stuzby
zdrowia jako iloczyn kwoty bazowej i wspétczynnika okreslonego w zatgczniku do
ustawy.
Skutki finansowe: -
Rok 2022 1.883.397,60 zt.
Rok 2023 1.455.110,46 zi.

Powyisze regulacje zostang wprowadzone pod warunkiem zagwarantowania $rodkéw
finansowych na ich realizacjg i wskazania zrodet finansowania. Zastosowane rozwiazanie
bedzie wiec obojetne dla wyniku finansowego.

Osobng kwestig jest zagwarantowanie wzrostu plac dla pozostatych pracownikéw

medycznych i niemedycznych.
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V. Podsumowanie

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2023 — 2025 przeprowadzono
w oparciu o punktowe przypisanie poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
w wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2023 - 2025 uzyskano w poszczegdlnych latach po 60 punktéw, co stanowi 85,7 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i nadal swiadczy o niezagrozonej
stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Dziatalno$¢ szpitala w 2022 r. zdecydowanie odbiegata od dziatalnoéci w latach
poprzednich, wigc trudno na podstawie jego wynikéw prognozowac wyniki lat nastepnych.
Zaktada si¢ kontunuowanie dziatalnosci w co najmniej nie zmniejszonym zakresie.
Brak jest jednoznacznych i pewnych wytycznych co do wartosci przysztorocznych wielkosci

umodw z NFZ,
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