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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI
SZPITALA PSYCHIATRYCZNEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKYELADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WEGORZEWIE za 2023 rok
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Cel Planowane zadania -Przyczyna' Uwagi
. . niewykonania
Nie CzgSciowo
Wykonano
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Zapewnienie cigglosci Realizacja planu naprawczego szpitala w celu poprawy 97,27 % Zmniejszone zainteresowanie
dziatania — realizacja sytuacji szpitala w postgpie rzeczowym i finansowym. pacjentéw leczeniem szpitalnym w
kontraktow z NFZ

. . . . . okresie letnim
Comiesigczne monitorowanie stopnia wykonania uméw

w poszczegblnych rodzajach i zakresach $wiadczen. Trudnosci w pozyskaniu kadry

Racjonalne gospodarowanie przyznanymi limitami. lekarskiej

Nadzor nad przestrzeganiem wdrozonych w szpitalu
procedur medycznych, dokumentacjg medyczng pod
katem prawidlowosci jej prowadzenia.

Biezaca analiza poprawnosci rozliczen i weryfikacja
rozliczen z NFZ.

Monitorowanie wskaznikéw zatrudnienia zgodnie
Z wymogami umowy.

Biezgca rekrutacja na wolne miejsca pracy w
deficytowych zawodach medycznych (lekarz,
pielggniarka, psycholog), celem pozyskania nowych

pracownikéw.
Racjonalizacja gospodarki Opracowanie planu finansowego oraz planu inwestycji i 97,5%
finansami, optymalizacja remontéw, obejmujacego prowadzenie dziatalnosci przychody
kosztéw i przychodéw w innej niz lecznicza z zastosowaniem warunk6w planu 98,2% koszty
celu poprawy planowanego naprawczego.

wyniku finansowego,
Regulacja proceséw w zakresie gospodarki

Okreslenie wysokosci . < s s . ;
magazynowej rzeczowej (m.in.: nieruchomosci, srodki

przychodéw i wydatkéw
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stanowigcych koszty
dziatalno$ci SP SPZOZ oraz
stan srodk6w obrotowych.

trwale i wyposazenia)

— zintensyfikowanie nadzoru.

Regulacja proceséw w zakresie gospodarki
magazynowej Zywieniowej (magazyn spozywczy) —
zastosowaniem programow magazynowych oraz
program6w do planowania zywienia zbiorowego -
zintensyfikowanie nadzoru.

Regulacja proceséw w zakresie gospodarki lekami
— zastosowaniem programow magazynowych —
aktualizacja procedur — zintensyfikowanie nadzoru.

Opracowanie planu potrzeb zatrudnienia/ocena
zasadnosci zatrudnienia.

Poprawa infrastruktury
Szpitala

Dostosowanie Szpitala do
wymogow rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 23
marca 2019 r. w sprawie
szczeg6lowych wymagan,
jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzgdzenia
podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ lecznicza.

Dostosowanie obiektu pod
dziatalno$¢ Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego
Psychiatrycznego dla
dorostych (ZOLP) pod
katem bazy lokalowej i
sprzgtowej. Planowane
zadanie

1.Pozyskanie $rodkéw zewngtrznych na realizacje
poprawy infrastruktury Szpitala.

2. Zakoficzenie prac remontowo- budowlanych na
zadanie ,,Adaptacja budynku po bytej Szkole
Podstawowej nr 1 w Wegorzewie” (rozbudowa
budynku, rezerwowe Zrédlo zaopatrzenia szpitala w
energie elektryczng i wodg, montaz dzwigu szpitalnego,
wyposazenie w sprz¢t i aparatur¢ medyczna, w
szczegO6lnosci 16zka zwykle, elektryczne, szafki
przylézkowe. wyposazenie sal rehabilitacyjnych,
wyposazenie terapii zajgciowej; wyposazenie kuchni
oddzialowej i stoléwki dla pacjentow; wyposazenie
pomieszczen m.in. dyzurki pielggniarek, gabinetu
zabiegowego, gabinetow lekarskich, gabinetow
personelu psychologicznego i terapeutycznego; inne
niezbedne wyposazenia.)

3.Zakup samochodu do przewozu pacjentow
dostosowanego do przewozu 0s6b niepetnosprawnych,
w tym na wézku inwalidzkim (do 9 os6b tgcznie z

70%

Planowane zadanie
Adaptacja budynku po bylej Szkole Podstawowej
nr 1 w Wegorzewie™ na potrzeby dziatalno$ci

Zakladu Opiekunczo-Leczniczego
Psychiatrycznego w Rudziszkach

dla Dorostych nie zakonczone
w 2022 roku, przeniesione

do Planu Dziatalno$ci na rok 2023 zostato
ukonczone.

Zakonczone zadanie: Doposazenie Szpitala w
nowoczesny sprz¢t medyczny i aparature
medyczng oraz §rodki ochrony osobiste;.

Nie zakupiono samochodu do przewozu
pacjentow i nie wykonano niektérych zalecen
pokontrolnych ( prolongowanych przez
wlaéciwy organ na inny okres ) z uwagi na brak
$rodkoéw finansowych
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1.Zwigkszenie poziomu
bezpieczenstwa w zakresie
prowadzonej dziatalnosci:
a) w czesci administracyjnej
i ekonomicznej
b) w czesci techniczno-
gospodarczej (w
szczegblnosci: dostosowania
budynku gléwnego Szpitala
do obowiazujacych
Wymogow
przeciwpozarowych,
obronnego, bezpieczenistwa i
higieny pracy, ochrony
danych i informatyzacji oraz
wymogOw sanitarno-
technicznych)
c) w czesci medycznej
2.Usprawnienie komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej
3. Zintensyfikowanie

wewngtrznych i zewngtrznych (m.in.: w zakresie etyki
zawodowej, wypalenia zawodowego, stosowania
przymusu bezposredniego),

Biezgca kontrola stanowiskowa,

Wzmocnienie postgpu kontroli zarzgdczej,

Realizacja programu naprawczego szpitala,

Aktualizacja regulaminéw wewngtrznych,

Monitoring pod katem procedur medycznych
i niemedycznych w ramach systemu jakosci ISO,

Szczegblowe okreslenie uprawnien i obowigzkow
(w szczegblnosci personelu medycznego),

Biezgca analiza zatrudnienia w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci pod katem wymagan okreslonych dla
podmiotéw leczniczych,

Stopien wykonalnoSci
Lp. Cel Planowane zadania .Przyczyna‘ Uwagi
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~Adaptacja budynku po kierowca),
bylej Szkole Podstawowej nr
1 w Wegorzewie” na 4.Biezgca aktualizacja opracowanych programéw
potrzeby dziatalnosci dostosowawczych Szpitala.
Zakladu Opiekunczo-
Leczniczego 5.Prace biezace remontowe - dostosowawcze do
Psychiatrycznego w wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i
Rudziszkach urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos$é
lecznicza.
Zakup samochodu do
przewozu pacjentow
niepetnosprawnych, w tym
na wozku inwalidzkim
4 Bezpieczenstwo Organizacja instruktazy, szkolen dla pracownikow 80 % Utrudnienia w funkcjonowaniu i organizacji ze

wzgledu na trwajace prace adaptacyjne i
zwigzane z tym rady budowy- zmienita si¢
czgstotliwos¢ spotkan z kierownikami komérek
organizacyjnych oraz pracownikami na
samodzielnych stanowiskach, co wplyneto w
stopniu nieznacznym na komunikacje
wewngtrzng

W budynku gléwnym Szpitala nie wymieniono
o$wietlenia awaryjnego z uwagi na brak
$rodkow finansowych
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nadzoru kierownikéw, Organizacja skfadnicy akt i kontynuacja procedury
petnomocnika dyrektora ds. archiwizacji dokumentacji,
zarzadzania jakoscia,
koordynatora kontroli Realizacja cotygodniowych spotkan kierownikow
zarzadczej w celu komorek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk,
usprawnienia organizacji
pracy oraz zwigkszenia Biezaca aktualizacja strony internetowej Szpitala
poziomu bezpieczenstwa w Okreslenie planu kontroli w ramach kontroli zarzgdczej
zakresie realizowanej wraz
dziatalnosci, w czesci z analiza wykonania za rok poprzedni,
medycznej oraz czgsci
administracyjno-finansowej | Okreslenie planu szkolen oraz kontroli w ramach
i techniczne;j. systemu jakosci ISO wraz z analizg wykonania za rok
poprzedni.
Kontynuacja technicznego usprawnienia programu
elektronicznej ewidencji czasu pracy w celu
usprawnienia organizacji pracy oraz podniesienia
poziomu kontroli i usprawnienia procesu zarzadzania
systemem czasu pracy.
Wymiana hydrantéw i o$wietlenia awaryjnego w
budynku gléwnym Szpitala
5 Certyfikacja jakosci Aktualizacja/wprowadzenie nowych procedur 70 % Nie wystarczajaca ilo$¢ szkolen z zakresu
udzielanych $wiadczen medycznych i niemedycznych w ramach systemu normy ISO i aktualizacji procedur
zdrowotnych (ISO) jakosci ISO
Badanie satysfakcji pacjenta z udzielonych $wiadczen
medycznych — analiza wypetnionych ankiet.
Analiza skarg i wnioskéw pacjentow i pracownik6w
Wewngtrzne szkolenia pracownikow w zakresie
wdrazania procedur ISO
Wegorzewo, 09.02.2024r. KTOR
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