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Rejestr ryzyk zidentyfikowanych w Szpitalu Psychiatrycznym

SZPITALPSYCHIATRYCZNY

W WEGORZEWIE

Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie w 2023r.

zwigzanych z inflacja

Ocena Ocena
Lp. Cel Zadania Miernik li;‘;t;::é pr;i:g;tl:& do, sryk:;::: Zidentyfikowane ryzyko Przyczyny ryzyka Skutki Reakcja Planowane dzialania b dpo?vs;::zialne
©6x7 ryzyka (Skala 1- ryzyka na ryzyko
(Skala 1-5) 5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Zapewnienie Realizacja kontraktow z 100% 15 3 &) Zmniejszenie Brak pacjentow. powazne dzialanie Biezgca analiza
ciaglosci NFZ kontraktu kontraktu NFZ / realizowanych ustug. --
dziatania — niewykonanie kontraktu Brak kadry
realizacja specjalistyczne;. Biezacarekrutacjana wolne |  ~eeeeememememeeceeeee
kontraktow miejsca pracy w
zNFZ Sytuacja epidemiczna deficytowych zawodach | = ——-—-eeemmeeeee e
spowodowana medycznych (lekarz, Zastgpca
COVID-19, grypa pielggniarka, psycholog), Glownego Ksiggowego
i chorobami celem pozyskania nowych | = —eeeeeeeeme
grypopodobnymi pracownikow. Kierownicy komoérek
organizacyjnych
Pozyskanie kadry | @ e
specjalistycznej. Przetozona pielegniarek
Podnoszenie kwalifikacji Pielggniarka epidemiologiczna
przez pracownikow. | seememeeeeeeeeeees
Pelmomocnik Dyrektora ds.
Biezgcy nadzor Zarzadzania Jakoscig
kierownikow komorek | seeemeeeememeeees
organizacyjnych, zastepcy Specjalista ds. bezpieczenstwa
dyrektora oraz dyrektora. wewngtrznego i kontroli
Sekcja Statystyki i
Dokumentacji Medycznej
Dziat Organizacyjno-
Administracyjny - kadry
2. Racjonalizacja Utrzymanie prawidlowe;j 96% Zmniejszenie Niewykonania Biezacy monitoring Dyrektor
gospodarki polityki finansowej realizacji 12 3 4 kontraktu z NFZ, $wiadczen zdrowotnych | powazne dziatanie realizacji planu finansowego | = -----meememeemeee s
finansami, podmiotu leczniczego zaplano- zgodnie z warunkami (w tym miesigczna analiza Zastgpca Dyrektora
optymalizacja gwarantujgce;j stabilizacjg wanych roszczenia kontraktu. finansowa przychodéw i | = -eeemeeeemeee
kosztow i finansowg kosztow odszkodowawcze kosztow. Gloéwny Ksiegowy
przychodow w i Wazrostkosztow | | e
celu poprawy przycho- dzialalnosci szpitala Biezaca kontrola Zastgpca
planowanego dow zwigzany z regulacja kierownikéw komorek Gléwnego Ksiggowego
wyniku wynagrodzen, organizacyjnych | e
finansowego wzrostem cen ustug medycznych nad realizacjg Kierownicy komoérek
outsourcingowych, kontraktu w zakresie organizacyjnych
ubezpieczeniowych 1 wykonan. | e
innych. Przelozona pielggniarek
Biezacy nadzor zastgpcy | 000 -emmemememeememmemeeeeees
Znaczny wzrost kosztow dyrektora i dyrektora. Pelomocnik Dyrektora ds.
dzialalnosci szpitala Zarzadzania Jakoscia

Specjalista ds. bezpieczenstwa
wewnetrznego i1 kontroli
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Wzrost kosztéw
dzialalnosci szpitala

zwigzany z epidemig Dziat Organizacyjn'o-v :
COVID-19, grypa i Admmlstrac_y_my ~ zamOwienia
chotobaiii publiczne, kadry
grypopodobnymi
Poprawa 1.Dostosowanie Szpitala 80% Niedostosowanie Brak $rodkow $rednie dziatanie Pozyskanie $rodkow ‘Dyrektor
infrastruktury do wymogow Szpitala do wymogow: finansowych zewnetrznych na realizacje -
Szpitala rozporzadzenia Ministra - Rozporzadzenia - nieuzyskanie poprawy infrastruktury Zastgpca Dyrektora
Zdrowia z dnia 26 marca Ministra Zdrowia z dnia 26 zewngetrznych Szpitala. ds. .Lecznictwa
2019 1. w sprawie marca 20191 w srodkow o
szczegbtowych wymagan, sprawie szczegélowych finansowych Zakornczenie prac remonoto- Glowny Ksiggowy
jakim powinny wymagan, jakim na realizacjg budowlanych na zadanie | -
odpqwiadaé o powi_nny odp_ovx_'iadaé inwestycji. ,/Adaptacja budynku po Zastepca
pomieszczenia i pomieszczenia i bylej Szkole Podstawowe;j nr Glownego Ksiggowego

urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnosé
lecznicza.

2 .Dostosowanie obiektu
pod dziatalnos$¢ Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego
Psychiatrycznego

(ZOLP) pod katem bazy
lokalowej 1 sprzgtowej

urzadzenia podmiotu
wykonujacego

dzialalno$¢ lecznicza,

- Rozporzadzenia Ministra
Inwestycji i Rozwoju w
sprawie warunkow technicz-
nych jakim powinny
odpowiadaé budynki i ich
usytuowanie

1 w Wegorzewie”
(rozbudowa budynku,
rezerwowe zrodio
zaopatrzenia szpitala w
energig elektryczng 1 wodg,
montaz dzwigu szpitalnego,
wyposazenie w sprzgt i
aparatur¢ medyczna, w
szczegbdlnosei 1ozka zwykle,
elektryczne, szafki
przytdzkowe.wyposazenie
sal rehabilitacyjnych,
wyposazenie terapii
zajgciowej; wyposazenie
kuchni oddziatowej i
stotowki dla pacjentow;
wyposazenie pomieszczen
m.in. dyzurki pielggniarek,
gabinetu zabiegowego,
gabinetow lekarskich,
gabinetow persolenu
psychologicznego i
terapeutycznego; inne
niezbgdne wyposazenia.)

Zakup samochodu do
przewozu pacjentow
dostosowanego do przewozu
0s6b niepelnosprawnych, w
tym na wozku inwalidzkim
(do 9 os6b tacznie z
kierowcg), usprawnienie
procesu przewozu pacjentow
na specjalistycz ne badania i
konsultacje.

Biezgca aktualizacja
opracowanych programow
dostosowawczych Szpitala

Prace biezace remontowe -
dostosowawcze do
wymagai, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i

Kierownicy komorek
organizacyjnych
Specjalista ds. bezpieczenstwa
wewngtrznego i kontroli

Dziat Organizacyjno-
Administracyjny — zaméwienia
publiczne

Stuzby obronne
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urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnosé

lecznicza
Bezpieczen- 1.Zwigkszenie poziomu 95% Niestosowanie si¢ do Niestosowanie si¢ do $rednie dzialanie Organizacja instruktazy,
stwo bezpieczenstwa w wdrozonych procedur. wdrozonych procedur szkolen dla pracownikow Dyrektor
zakresie prowadzonej wewnetrznychi | e
dziatalnosci: zewnetrznych (m.in.: w Zastepca Dyrektora
zakresie etyki zawodowej, | = —eemmmmeeeemmeeeeeees
a) w czesel wypalenia zawodowego, Gloéwny Ksiggowy
administracyjnej i TN NTER Y A0 111 R e ——————
ekonomicznej bezposredniego). Zastgpca
Gléwnego Ksiggowego

b) w czgécei techniczno-
gospodarczej (w
szczegolnosci:
dostosowania budynku
glownego Szpitala do
obowiazujgcych
WYMOgZOW przeciwpozaro-
wych, obronnego,
bezpieczeinstwa i higieny
pracy, ochrony danych i
informatyzacji oraz
WYmOogOw sanitarno-
technicznych)

¢) w czgsci medyczne)

2.Usprawnienie
komunikacji wewngtrznej
1 zewngtrznej

3.Zintensyfikowanie
nadzoru kierownikow,
pelmomocnika dyrektora
ds. zarzadzania jakoscia,
koordynatora kontroli
zarzadczej w celu
usprawnienia organizacji
pracy oraz zwigkszenia
poziomu bezpieczenstwa
w zakresie realizowanej
dziatalnosci, w czgsci
medycznej oraz czgsci
administracyjno-
finansowej i techniczne;j.

Biezaca kontrola
stanowiskowa.

Realizacja programu
naprawczego szpitala,

Zintensyfikowanie dzialan

szkoleniowych w zakresie

obszarze bezpieczenstwa
Pprzeciwpozarowego,

Aktualizacja regulaminow
wewngtrznych,

Monitoring pod katem
procedur medycznych

1 niemedycznych w ramach
systemu jakosci 1SO,

Szczegoélowe okreslenie
uprawnien i obowigzkow
(w szczegblnosci personelu
medycznego),

Biezaca analiza zatrudnienia
w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci pod katem
wymagan okreslonych dla
podmiotéw leczniczych.,

Organizacja skladnicy akt i
kontynuacja procedury
archiwizacji dokumentacji,

Realizacja spotkan
kierownikéw komorek
organizacyjnych i
samodzielnych stanowisk,

Biezaca aktualizacj¢ strony
internetowej Szpitala

Okreslenie planu kontroli w
ramach kontroli zarzadczej
wraz z analiza wykonania za
rok poprzedni,

Kierownicy komérek
organizacyjnych

Pelnomocnik Dyrektora ds.
zarzadzania Jakoscia
Specjalista ds. bezpieczefistwa
wewngtrznego i kontroli
Dziat Organizacyjno-
Administracyjny — zamowienia
publiczne, kadry

Informatyk / Administrator
Systemow Informatycznych
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Okreslenie planu szkolen
oraz kontroli w ramach
systemu jakosci 1SO wraz z
analizg wykonania za rok
poprzedni.

Kontynuacja technicznego
usprawnienia programu
elektronicznej ewidencji
czasu pracy w celu
usprawnienia organizacji
pracy oraz podniesienia
poziomu kontroli i
usprawnienia procesu
zarzadzania systemem czasu
pracy.

Wymiana hydrantéw i
oswietlenia awaryjnego w

z udzielonych $wiadczen
medycznych — analiza
wypetnionych ankiet.

Analiza skarg i wnioskow
pacjentoéw 1 pracownikow.

Wewnetrzne szkolenia
pracownikow w zakresie

budynku gléwnym Szpitala
S, Certyfikacja Zapewnienie cigglosci 100% Niezadowolenie pacjenta Nieprzestrzeganie male dziatanie Aktualizacja/wprowadzenie Petnomocnik Dyrektora ds.
jakosei jakosci udzielanych procedur i standardow nowych procedur. Systemu Zarzadzania Jakoscia
udzielanych $wiadczen zdrowotnych
$wiadczen (ISO) Badanie satysfakcji pacjenta Personel Szpitala
zdrowotnych
(1SO)

zgodnie z kompetencjami

Wegorzewo,13.01.2023r.

wdrazania procedur ISO.




