SZPITALPSYCHIATRYCZNY
W WEGORZEWIE

DN.083.01-01.2023.ASZ
PLAN DZIALALNOSCI NA 2023 ROK
SZPITALA PSYCHIATRYCZNEGO SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WEGORZEWIE

CZESC A. Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2023
(w tej czgsci planu nalezy wskaza¢ nie wigcej niz pigé najwazniejszych celéw przyjetych przez ministra/kierownika jednostki do realizacji w zakresie jego wiasciwosci)

Mierniki okre$lajace stopien realizacji celu
Planowana Odniesienie do
. warto$é do Najwazniejsze zadania dokumentu o Wias$ciciele Celu /
Lp. Cel / Zadanie R . A P
Nazwi osiggniecia na stuzgce realizacji celu charakterze Zadania.in
koniec roku, strategicznym*
ktoérego dotyczy
plan
1 2 3 4/; S 6 7
1. Zapewnienie ciaglo$ci Procent wykonania 100% Umowy z Narodowym Dyrektor
dziatania — realizacja kontraktow z NFZ Funduszem Zdrowia
kontraktow z NFZ 1.  Comiesigczne monitorowanie stopnia wykonania umow Zastepca Dyrektora
w poszczeg6lnych rodzajach i zakresach $wiadczen.
2. Racjonalne gospodarowanie przyznanymi limitami. Glowny Ksiggowy
3. Nadz6r nad przestrzeganiem wdrozonych w szpitalu procedur
medycznych, dokumentacjg medyczng pod katem prawidtowosci Zastgpca
jej prowadzenia. Glownego Ksiggowego
4.  Biezaca analiza poprawnosci rozliczen i weryfikacja rozliczen z
NFZ Kierownicy komorek
5. Monitorowanie wskaznik6w zatrudnienia zgodnie organizacyjnych
Z Wymogami umowy
6.  Biezgca rekrutacja na wolne miejsca pracy w deficytowych Przetozona pielggniarek
zawodach medycznych (lekarz, pielggniarka, psycholog), celem
pozyskania nowych pracownikow. Pielegniarka epidemiologiczna
7.  Planowanie uruchomienia Centrum Zdrowia Psychicznego
(w przypadku zakwalifikowania Szpitala do Centrum Zdrowia Pelnomocnik Dyrektora ds.
Psychicznego dostosowanie struktury organizacyjnej do Systemu Zarzadzania Jako$ciag
wymog6w formalno-prawnych)
Specjalista ds. bezpieczefistwa
wewngtrznego i kontroli
Sekcja Statystyki i Dokumentacji
Medyczne;j
Dziat Organizacyjno- .

\
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Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu

Planowana Odniesienie do
Lp. Cel / Zadanie v.vart(.xéé‘do Najv'vainiejs?e za.(‘iania dokumentu o Wiasciciele Celu /
Nz osiggnie¢cia na stuzgce realizacji celu charakterze Zadania.in
koniec roku, strategicznym*
ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6 7
Administracyjny - kadry
2 Racjonalizacja gospodarki | Procent realizacji zaplanowanych 96% Plan finansowy Dyrektor
finansami, optymalizacja kosztow i przychodow na rok 2023
kosztéw i przychodéw w celu ’ Zastepca Dyrektora
poprawytgl)rllznn(s)zvszgo wyniky Opr.acowanie planu ﬁnansowegf) oraz planu inwestycji, Plan inwestycyjny Glowny Ksiegow
’ obejmujacego takze prowadzenie dziatalnosci innej niz lecznicza na rok 2023, Y RSIBOWY
. . Regulacja proceséw w zakresie gospodarki magazynowej ,
Okreslenie wysokosci rzeczowej (m.in.: nieruchomoéci% sr;:)dki trwalegi w);'posaienia) Plan zaméwien publicznych Lastgpca
png}(;l:)odi(:;v ! :{(daﬂ(t;)w — zintensyfikowanie nadzoru. powyzej 130 tys. 24, Glovmego Ksicpowego
| Stanowigeych Xoszt Regulacja proceséw w zakresie gospodarki magazynowej R
daialaliaser Sk SPLOF0RY. Zyv%ieniéwlz:j (magazyn spoZywcgzy)p~ zastosowganizm prégraméw Regulamin udzielania Klequ'lcy kamorek
stan Srodkéw obrotowych. magazynowych oraz programéw do planowania zywienia zamowien publicznych o arganizacymych
zbiorowego - zintensyfikowanie nadzoru. wzarto$ci nie Przel gt
Regulacja proceséw w zakresie gospodarki lekami przekraczajaeej 130 000,00 TReiofona picicEniare
; :;Zs;?ls;)wamem programéw magazynowych zintensyfikowanie z} netto Piclggniarka epidemiologiczna
F)pracoyvar_ue planu potrzeb zatrudnienia/ocena zasadnosci Ustawa Prd_wo Zamoéwien Specialista ds. bezpieczefstwa
zatrudnienia. Publicznych, * Koritroli
Opracowanie i wdrozenie planu naprawczego w celu poprawy WEWRGIZDEED | koRtro
sytuacji szpitala w postepie rzeczowym i finansowym Plan potrzeb zatrudnienia. Dziat Organizacyjno-
Plan naprawczy Szpitala Admml:g;ﬁijz?;, kzz:ix;lyéwwma
3 Poprawa infrastruktury 1. Dostosowanie Szpitala do 80% Pozyskanie $rodkéw zewngtrznych na realizacj¢ poprawy Dyrektor
Szpitala wymogow rozporzadzenia infrastruktury Szpitala.
Ministra Zdrowia z dnia 26 marca Plan finansowy Zastepca Dyrektora
2019 1. w sprawie szczegblowych Zakonczenie prac remonoto- budowlanych na zadanie ,,Adaptacja narok 2023 r.,
wymagan, jakim powinny budynku po bylej Szkole Podstawowej nr 1 w Wegorzewie™ i ) Glowny Ksiggowy
odpowiada¢ pomieszczenia i (rozbudowa budynku, rezerwowe Zrodlo zaopatrzenia szpitala w Plan inwestycyjny
urzadzenia podmiotu energic elektryczna i wodg, montaz dzwigu szpitalnego, na rok 2023r., Zastgpca
wykonujacego dziatalno$¢ wyposazenie w sprzgt i aparaturg medyczng, w szczegolnosci . Glownego Ksiggowego
lecznicza. 16zka zwykle, elektryczne, szafki przylézkowe.wyposazenie sal Budzet Wojewodztwa
2. Dostosowanie obiektu pod rehabilitacyjnych, wyposazenie terapii zajgciowej; wyposazenie Warmifisko-Mazurskiego Kierownicy komérek
dziatalno$¢ Zaktadu Opiekuniczo- narok 2023r.

Leczniczego Psychiatrycznego w
Rudziszkach (ZOLP) pod katem

kuchni oddziatowej i stolowki dla pacjentow; wyposazenie
pomieszczen m.in. dyzurki pielggniarek, gabinetu zabiegowego,
gabinetow lekarskich, gabinetow persolenu psychologicznego i

organizacyjnych

Specjalista ds. bezpieczefistwa
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Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Planowana Odniesienie do
. wartos$¢ do Najwazniejsze zadania dokumentu o Wiasciciele Celu /
Lp. Cel / Zadanie G55 s s il % i
Nazwa osiggnig¢cia na sluzgce realizacji celu charakterze Zadania.in
koniec roku, strategicznym*
ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6 7
bazy lokalowe;j i sprzgtowej. terapeutycznego; inne niezbgdne wyposazenia.) wewngtrznego i kontroli
3. Zakup samochodu do przewozu pacjentow dostosowanego do Dzial Organizacyjno-
przewozu 0s6b niepetnosprawnych, w tym na wozku inwalidzkim| Administracyjny — zam6wienia
(do 9 os6b tacznie z kierowca), usprawnienie procesu publiczne
przewozupacjentOw na specjalistycz ne badania i konsultacie. | 0000 | e
Kierownik Dzialu Technicznego
4. Biezgca aktualizacja opracowanych programéw
dostosowawczych Szpitala. Stuzby bhp, stuzby obronne
5. Prace biezgce remontowe - dostosowawcze do wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$é leczniczy.
4 Bezpieczenstwo 1.Zwigkszenie poziomu 95% 1. Organizacja instruktazy, szkolen dla pracownikow wewngtrznych Dyrektor
bezpieczenstwa w zakresie i zewngtrznych (m.in.: w zakresie etyki zawodowej, wypalenia Polityka bezpieczenstwa
prowadzonej dzialalno$ci: zawodowego, stosowania przymusu bezposredniego), ochrony danych osobowych Zastepca Dyrektora
2. Biezaca kontrola stanowiskowa,
a) w czgsci administracyjnej 3. Wzmocnienie postgpu kontroli zarzadcze;j, Instrukcja zarzgdzania Gléwny Ksiggowy
i ekonomicznej 4. Realizacja programu naprawczego szpitala, systemem informatycznym.
5. Aktualizacja regulaminéw wewngtrznych, Zastgpea
b) w czesci techniczno- 6. Monitoring pod katem procedur medycznych Procedury medyczne. Glownego Ksiggowego
gospodarczej (w szczegblnosci: i niemedycznych w ramach systemu jako$ci 1SO,
dostosowania budynku gtéwnego 7. Szczegblowe okreslenie uprawnien i obowigzkow Plan kontroli zarzadczej. Kierownicy komérek
Szpitala do obowigzujacych (w szczegblnosci personelu medycznego), organizacyjnych
Wymog6w przeciwpozarowych, 8. Biezgca analiza zatrudnienia w zakresie prowadzonej dziatalno$ci Plany szkolen oraz kontroli
obronnego, bezpieczenstwa i pod katem wymagan okreslonych dla podmiotow leczniczych, w ramach realizacji systemu Przetozona pielggniarek
higieny pracy, ochrony danych i 9. Organizacja sktadnicy akt i kontynuacja procedury archiwizagji jakosci ISO.
informatyzacji oraz wymogéw dokumentacji, Petnomocnik Dyrektora ds.
sanitarno-technicznych) 10. Realizacja spotkan kierownikow komérek organizacyjnych i Inne. Systemu Zarzadzania Jako$cig
samodzielnych stanowisk,
¢) w czgsci medycznej 11, Biezgca aktualizacja strony internetowej Szpitala Specjalista ds. bezpieczenstwa
12, Okreslenie planu kontroli w ramach kontroli zarzadczej wraz wewngtrznego i kontroli
2.Usprawnienie komunikacji z analizq wykonania za rok poprzedni, . .
wewnetrznej i zewnetrznej 13, Okreslenie planl_J szkolen oraz kontroli w ramaqh systemu jakosci Inspektor Ochrony Danych
ISO wraz z analizg wykonania za rok poprzedni.
14, Kontynuacja technicznego usprawnienia programu elektroniczne;j

Dziat Organizacyjno-
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Mierniki okre§lajace stopien realizacji celu
Planowana Odniesienie do
. wartos¢ do Najwazniejsze zadania dokumentu o Wiasciciele Celu /
Lp. Cel / Zadanie G e . o e i
osiggniecia na stuzgce realizacji celu charakterze Zadania.in
Nazwa g .
koniec roku, strategicznym*
ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6 7
3. Zintensyfikowanie nadzoru ewidencji czasu pracy w celu usprawnienia organizacji pracy oraz Administracyjny — zam6éwienia
kierownik6w, petnomocnika podniesienia poziomu kontroli i usprawnienia procesu publiczne, kadry
dyrektora ds. zarzadzania jakoscig,) zarzadzania systemem czasu pracy.
koordynatora kontroli zarzadczej 15, Wymiana hydrantow i o§wietlenia awaryjnego w budynku Stuzby bhp, stuzby obronne
w celu usprawnienia organizacji giownym Szpitala
pracy oraz zwigkszenia poziomu Informatyk / Administrator
bezpieczenstwa w zakresie Systemow teleinformatycznych
realizowanej dziatalnosci, w czgsci
medycznej oraz czesci
administracyjno-finansowej i
technicznej.
5 Certyfikacja jakosci Zapewnienie cigglosci jakosci 100% 1. Aktualizacja/wprowadzenie nowych procedur medycznych i
udzielanych $wiadczen udzielanych $wiadczen niemedycznych w ramach systemu jakosci ISO, Dokumentacja ISO Petnomocnik Dyrektora ds.
zdrowotnych (1SO) zdrowotnych (1SO) 2.  Badanie satysfakcji pacjenta z udzielonych $wiadczen Systemu Zarzadzania Jakos$cig
medycznych — analiza wypetnionych ankiet
3. Analiza skarg i wnioskoéw pacjentow i pracownikow Personel Szpitala
4. Wewngtrzne szkolenia pracownikéw w zakresie wdrazania zgodnie z kompetencjami
procedur ISO

*jezeli potrzeba realizacji celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy poda¢ jego nazwe.

CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym do realizacji w roku 2023

(w tej czesci planu nalezy wymienié cele zadan w budzecie paristwa w ukladzie zadaniowym, w ramach czesci budzetowych, ktorych dysponentem jest minister, wskazanych Jako priorytetowe na potrzeby
opracowania projektu ustawy budzetowej na rok, ktérego dotyczy plan, wraz z przypisanymi im miernikami oraz podzadaniami stuzqcymi realizacji tych celéw. Nie nalezy wymieniaé celow uprzednio
wskazanych w czesci A) nie dotyczy.

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2023
(w tej czesci planu nalezy wskazaé cele przyjete do realizacji, ktore nie zostaly wymienione w czesci A lub B ) nie dotyczy

Wegorzewo, 13.01.2023r. R T S
(podpis kierownika jednostki)




