Szpital Psychiatryczny
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

w Wegorzewie

DN/0821/03-01/ASZ/2019

SZPITAL

YCHIATRYCZNY

irowotnej

ema 24

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO SPECJALISTYCZNEGO PSYCHIATRYCZNEGO

ZAKLEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WEGORZEWIE za 2018 rok

NIP 845-11:47 643

GON Wﬁé?nﬂh okreslajace stopien realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania sluzgce realizacji celu

; Planowana L
T L5 Osiagnigta
Cel wartose do warto$¢ na .
L osiagniecia | i ,
Lp. 0 Nazwa naalg(ongiec koniec roku, Najwazmejsze planowane zadania stluzace Najwazniejsze podjete zadania sluzace
: ; | ktoérego realizacji celu realizacji celu
- roku, ktorego dotyczy
- dotycz, ,
Yy sprawozdanie |
L sprawozdanie |
1 2 3 4 5 5 , 7
Realizacja planu naprawczego szpitala w celu Realizacja planu naprawezego szpiFala weelu
poprawy sytuacii szpitala w postepie rzeczowym | POPrawy sytuacji szpitala w postepie rzeczowym i
i finansowyn. finansowym.
Comiesieczne monitorowanie stopnia wykonania | Comiesi¢ezne monitorowanie stopnia wykonania
uméw w poszczegolnych rodzajach i zakresach uméw w poszczegdlnych rodzajach i zakresach
$wiadczen. Swiadezen.
L. Racjonalne gospodarowanie przyznanymi Racjonalne gospodarowanie przyznanymi
Zapewnienie Tirmifai limitami.
ciaglosci
dziatania — : . : . Nadzér nad przestrzeganiem wdrozonych w
Procent wykonania Nadzor nad przestrzeganiem wdrozonych w P g y
1 | realizacja Y 100,00% 98,04%% P g y

kontraktow z
NFZ

kontraktu z NFZ

szpitalu procedur medycznych, dokumentacja
medyczng pod katem prawidlowosci jej
prowadzenia.

Biezaca analiza poprawnosci rozliczen i
weryfikacja rozliczen z NFZ

Monitorowanie wskaznikdw zatrudnienia
zgodnie z wymogami umowy.

szpitalu procedur medycznych, dokumentacja
medyczna pod katem prawidlowosci jej
prowadzenia.

Biezaca analiza poprawnosci rozliczen i
weryfikacja rozliczen z NFZ

Monitorowanie wskaznikow zatrudnienia zgodnie
Z wymogami umowy.
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Mierniki okreslajace stopiei realizacji celu

 Najwazniejsze podjete Zadémia stuzace real,iy'z;ac‘ji,c‘elu

~ Planowana

Osiagnigta

~ tos¢ i
Cel - :;::r nslcgg warto$¢ na , , ~ . , .
Lp. Nazwa n;ﬁdn‘;ié o koniec roku, | Najwazniejsze planowane zadania stuzagce ‘podjete zadania stuzgce
. roku, ktérego ktorego ' ‘  realizacji celu . - realizacji celu
L 8 dotyczy . , -
- dotyczy . .
- , . | sprawozdanie -
. sprawozdanie = .
1 2 s 4 5 .3 . 7
Biezaca rekrutacja na wolne miejsca pracy w
deficytowych zawodach medycznych (lekarz,
ytowy yezny
pielegniarka, psycholog), celem pozyskania
. . . ikow. Biez lizacj
Biezaca rekrutacja na wolne miejsca pracy w Eg:kylfr};(&rvafr?:lmckzzwch l:leicnaqarsg ;Zr?qz% 27
deficytowych zawodach medycznych (lekarz, dziat ]y ny d S k h:
pielegniarka, psycholog), celem pozyskania ustawy o Alaa TDSOL e Ay ezns) W 2aXnesacih
. °c h rac’ownikéw ’ psychiatria i leczenie uzaleznien ($wiadczenia
yehp ’ medyczne udzielane przez lekarzy, psychologéw,
psychoterapeutow, certyfikowanych specjalistow
uzaleznien i instruktoréw terapii uzaleznien oraz
$wiadczenia pielegniarskie).
RSCJ032111(2§CJa *na dzien 31.12.2018r. podana warto$¢ moze ulec
%nza(;arr:i ] zmianie z uwagi na trwajacy okres rozliczeniowy
optymalizécja — bilans roczny).
kosztow i Opracowanie planu finansowego oraz planu I ——
przychodow w inwestycji i remontdw, obejmujacego in?west cii i relranont(')w obe'mu:'}aceoo prowa dzenic
celu poprawy i o prowadzenie dziatalno$ci innej niz lecznicza z VeSYE! 1 Temontow, obejmuja cE0P .
Procent realizacji . . - dziatalno$ci innej niz lecznicza z zastosowaniem
planowanego zastosowaniem warunkéw planu naprawczego. )
ik zaplanowanych warunkéw planu naprawczego.
2| Kosztow i 96,00% 94,50%* _ , : :
finansowego, . Regulacja procesow w zakresie gospodarki . ; . .
przychodow . s s o Regulacja proceséw w zakresie gospodarki
magazynowej rzeczowej (m.in.: nieruchomosci, . e o L
Okreéleni ; . . il g . | magazynowej rzeczowej (m.in.: nieruchomosci,
resienie srodki trwate i wyposazenia) — zintensyfikowanie | |, . . R . .
wysokosci -~ srodki trwate 1 wyposazenia) — zintensyfikowanie
przychodow i madzor,
wydatkow
stanowiacych
koszty

dziatalnosci SP
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania stuzgce realizacji celu

Planowana

Modernizacja
Wojewddzkiego
Osrodka Terapii
Uzaleznienia od
Alkoholu i

e | Osiet
Lp. Nazwa 051§lg(mt;.cna koniec roku, Najwazniejsze planowane zadania sluzace Najwazniejsze podjete zadania stuzace
Ha sonles ktorego realizacji celu realizacji celu ‘
roku, ktérego
dotyczy
dotyczy , e .
: . | sprawozdanie
, sprawozdanie o
1 > 3 4 J 5 7
Regulacja procesow w zakresie gospodarki
magazynowej zywieniowej (magazyn Regulacja procesow w zakresie gospodarki
SpoZywczy) — zastosowaniem programow magazynowej zywieniowej (magazyn spozywczy)
magazynowych oraz programéw do planowania | — zastosowaniem programéw magazynowych oraz
zywienia zbiorowego - zintensyfikowanie programow do planowania zywienia zbiorowego -
SP ZOZ oraz nadzoru. zintensyfikowanie nadzoru.
stan $rodkow
obrotowych. Regulacja procesow w zakresie gospodarki Regulacja procesow w zakresie gospodarki lekami
lekami — zastosowaniem programow — zastosowaniem programow magazynowych—
magazynowych—aktualizacja procedur- aktualizacja procedur- zintensyfikowanie nadzoru.
zintensyfikowanie nadzoru.
Opracowanie planu potrzeb zatrudnia/ ocena
Opracowanie planu potrzeb zatrudnienia / ocena | zasadnosci zatrudnienia.
zasadno$ci zatrudnienia.
Modernizacja Opracpwanie dokumentacji projektowej na
alkdady zadanie ,,Przebudowa budynku Zaktadu
Opiekuriczo- Opiekunczo-Leczniczego w Rudziszkach”,
Leczniczego L ) o Opracowanie dokumentacji projektowej na
Psychiatrycznego Pozyskanie $rodkow zewngtrznych na realizacj¢ | zadanie ,Przebudowa budynku Zaktadu
Poprawa w Budzisalach poprawy infrastruktury Szpitala, Opiekuniczo-Leczniczego w Rudziszkach”,
infrastruktury | 701 py pod katem , o
3 Szpitala bazy lokalowej i 30,00% 20,00% Biezaca aktualizacja opracowanych programow Pozyskanie §rodkow zewnetrznych na realizacje
sprzetowej. dostosowawcezych Szpitala. poprawy infrastruktury Szpitala,

Biezaca aktualizacja opracowanych programow
dostosowawczych Szpitala.
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Najwazniejsze podjete zadaniéfzs‘lﬁz‘gc‘éfreal‘izacji celu

, - ~~Plan0v’v’a na Osiagnieta
Cel | wartos¢ do i , ,
Lp. Nazwa 1 osminlq‘cna koniec roku, Najwazniejsze planowane zadania stuzace azniejsze podjete zadania stuzace
‘ |} A omiec ktorego ~ realizacji celu  realizacji celu
roku, ktorego . doticzy .
| dotyczy . | sprawozdanie
 sprawozdanie s
I 2 3. 4 3 5 7
Wspotuzaleznienia
w Gizycku
(WOTUW) pod
katem bazy
lokalowej i
sprzgtowe;j.
Dostosowanie
Szpltala,do Prace biezace remontowe - dostosowawcze do
BYMOEOW wymagan, jakim powinny odpowiadac¢
rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z
dnia 26 czerwca
2012 r. w sprawie
szczegdlowych
wymagan, jakim
powinny
odpowiadac
pomieszczenia i
urzadzenia
podmiotu
wykonujacego
dziatalnos¢
lecznicza.

pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza

Przygotowanie wniosku aplikacyjnego na
modernizacje Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
Psychiatrycznego w Rudziszkach pod katem
bazy lokalowej w ramach zewngtrznych srodkéw
finansowych,

Prace biezace remontowe - dostosowawcze do
wymagan, jakim powinny odpowiada¢
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza
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Mierniki okreslajace stopien realizacji celu
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Planowana G
; warto$¢é do Sagnita
Cel e warto$¢ na ,
Lp: Nazwa naalg(ongiec koniec roku, Najwazniejsze planowane zadania sluzace Najwazniejsze podjete zadania stuzace
S ktérego realizacji celu realizacji celu
roku, ktérego ;
« dotyczy
dotyczy - 3
. . | sprawozdanie
; sprawozdanie |
1 2 3 4 k) i 7
Zwiekszenie
poziomu Organizacja instruktazy, szkolen dla N , o
bezpieczenstwa w = . azy, . Organizacja instruktazy, szkolen dla pracownikow
Zp1 n pracownikow wewnetrznych i zewnetrznych . . p
— - P 2 . . wewnetrznych i zewnetrznych (m.in.: w zakresie
) (m.in.: w zakresie etyki zawodowej, wypalenia sl mwadEwel, wypaleni sawedowenn
grqv:l/al(i zorng zawod,o WEEO, StoSOwANiE Py s stosowania przyn’lusu bezposredniego) 7
Z1a1ainoscl. bezposredniego), ?
$ci . ; Biezaca kontrola stanowiskowa

a) wezesa Biezaca kontrola stanowiskowa, ; o E
administracyjnej

i ekonomicznej - - : Wzmocnienie postepu kontroli zarzadczej,

Wzmocnienie postepu kontroli zarzadczej, ¢
b) w czesci : s : Realizacja programu naprawczego szpitala
) . Realizacja programu naprawczego szpitala, 4 prog P £0 szphiata,
techniczno- =
gospodarczej (w s s o .| Aktualizacja regulaminéw wewnetrznych (m.in.:
szczegolnosci: Aldualizagia regulamingw wewngtrznyeh {m.in. pracy, wynagradzania, zf§$, zamdwien
4 | Bezpieczenstwo > i 95,00% 90,00% pracy, wynagradzania, zf$$, zamowien ’ N ? ?

przeciwpozaroweg
0, obronnego,
bezpieczenstwa i
higieny pracy,
ochrony danych i
informatyzacji oraz
wymogow
sanitarno-
technicznych)

c) w czesci
medycznej

Usprawnienie
komunikacji

publicznych),

Ocena wniosku aplikacyjnego na zwigkszenie
poziomu informatyzacji w ramach programu e-
zdrowie wspotfinansowanego ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego,

Kontynuacja aktualizacji wlasciwych procedur
medycznych i niemedycznych w ramach systemu
jakosci ISO,

publicznych),

Ocena wniosku aplikacyjnego na zwigkszenie
poziomu informatyzacji w ramach programu e-
zdrowie wspotfinansowanego ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego,

Kontynuacja aktualizacji whasciwych procedur
medycznych i niemedycznych w ramach systemu
jakosci ISO,

N
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_ Mlermkl okreslajace stopien realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania stluzace realizacji celu

- Planov’v,a 2 Osiagnieta '
Cel w=?rtosc do warto$¢ na ; , - ;
Lp: azy Oszlalg(:)l::;icelca koniec roku, | "Najv‘vainiejsze planowane zadania stuzagce |  Najwazniejsze podjete zadania stuzace
- s ~ ktérego | ‘ realizacji celu - realizacji celu .
- roku, ktorego dotyczy -
o dotyeay . | sprawozdanie
sprawozdanie ~
7 > . 1 5 5 7

wewnetrznej i
zewnetrznej.

Zintensyfikowanie
nadzoru
kierownikow,
petnomocnika
dyrektora ds.
zarzadzania
jakoscia,
koordynatora
kontroli zarzadczej
w celu
usprawnienia
organizacji pracy
oraz zwigkszenia
poziomu
bezpieczenstwa w
zakresie
realizowanej
dziatalnosci, w
cze$ci medycznej
oraz czg¢sci
administracyjno-
finansowej 1
techniczne;j.

Analizy procedur medycznych pod katem
zmniejszenia wystapienia zdarzen
niepozadanych,

Szczegotowe okreslenie uprawnien |
obowigzkdw (w szczegolnosci personelu
medycznego),

Biezaca analiza zatrudnienia w zakresie
prowadzonej dziatalnosci pod katem wymagan
okreslonych dla podmiotéw leczniczych.,

Organizacja sktadnicy akt,

Realizacja cotygodniowych spotkan
kierownikoéw komorek organizacyjnych i
samodzielnych stanowisk,

Usprawnienie komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej poprzez aktualizacje strony
internetowej Szpitala,

Analizy procedur medycznych pod katem
zmniejszenia wystapienia zdarzen
niepozadanych,

SzczegOtowe okreslenie uprawnien i obowiazkow
(w szczegolnosci personelu
medycznego),

Biezgca analiza zatrudnienia w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci pod katem wymagan
okreslonych dla podmiotoéw leczniczych.,

Podjeto dziatania w celu usprawnienia organizacji
sktadnicy akt poprzez organizacje Kursu
kancelaryjno-archwizacyjnego | stopnia,
opracowano projekty ,.Instrukcja o organizacji w
zakresie dziatania sktadnicy akt SP SP ZOZ,
,Instrukcja kancelaryjna SP SP ZOZ w
Wegorzewie”, ,,Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt”
w celu dalszej weryfikacji przez Archiwum
Panstwowe.

Usprawnienie komunikacji wewnetrznej i
zewngtrznej poprzez aktualizacje strony
internetowej Szpitala, oraz cotygodniowe
spotkania kierownikow i pracownikow na
samodzielnych stanowiskach,

f
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Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Najwazniejsze podjete zadania stuzace realizacji celu

Planowana S
warto$¢ do Qsiggnictd
Cel L warto$é na
Lp,’ Nazwa S138 Q koniec roku, Najwazniejsze planowane zadania stuzgce Najwazniejsze podjete zadania stuzace
na koniec m o
: 5 ktdorego realizacji celu realizacji celu
roku, ktorego , ;
- o dotyczy
. dotyczy .
e . | sprawozdanie
. sprawozdanie
I 2 3 . 4 5 D 7
Okreslenie planu kontroli w ramach kontroli Okreslenie planu kontroli w ramach kontroli
zarzadczej wraz z analiza wykonania za rok zarzadczej wraz z analiza wykonania za rok
poprzedni, poprzedni,
Okreslenie planu szkolen oraz kontroli w ramach | Okrelenie planu szkolen oraz kontroli w ramach
systemu jakosci ISO wraz z analiza wykonania systemu jakosci ISO. Uzyskanie certyfikatu
za rok poprzedni. Normy ISO 9001:2015.
Wdrozenie programu elektronicznej ewidencji Wdrozenie programu elektronicznej ewidencji
czasu pracy W celu usprawnienia organizacji czasu pracy w celu usprawnienia organizacji
pracy oraz podniesienia poziomu kontroli i pracy oraz podniesienia poziomu kontroli i
usprawnienia procesu zarzadzania systemem usprawnienia proces zarzadzania systemem czasu
czasu pracy. pracy.
Aktualizacja/wprowadzenie nowych procedur Aktualizacja/wprowadzenie nowych procedur
Certyfikacja o . 3 ; Badanie satysfakcji pacjenta z udzielonych
jakosci Z.ape\A{n{e'nle " }ESaQame > tysfakeji pacjenta z.ud21elonyc.h $wiadczen medycznych. Analiza wypetionych
iziel h ciagtosci jakosci $wiadczen medycznych —analiza wypetnionych ety
5 | swiadezen uilztelaayel 100,00% 100,00% | 2kt '
$wiadczen ’ ’ . L e
zdroowotny ch zdrowotnych (I1SO) Analiza skarg i wnioskdw pacjentow i Arr;il(;ijnsil]:grv% | BRICS kO pagjntow 1
(IS0) pracownikow P
Wewnetrzne szkolenia pracownikow w zakresie Zreahzowane wgwngtrzne ey pracgwmkow
SR w zakresie wdrazania procedur [SO w Dziale
wdrazania procedur ISO

Wegorzewo, dn. 14 luty 2019r.

Zywianie.







