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Wprowadzenie

1. Dane Identyfikujace podmiot:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Wegorzewie,

Adres: ul. Gen. J. Bema 24, 11-600 W¢gorzewo

Numer telefonu 087 427 29 70,

Adres poczty elektronicznej: kancelariaa@szpitalpsychiatrycznywegorzewo.pl

Numer identyfikacji podatkowej: 845-11-47-643

Numer identyfikacji REGON 790240956

Jednostka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Krajowy Rejestr Sadowy - nr:
0000019406.

2. Celem Szpitala jest prowadzenie dzialalnoSci leczniczej obejmujacej stacjonarne,

calodobowe Swiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne

w zakresie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

rozpoznawanie 1 leczenie chorob psychicznych,

rozpoznawanie i leczenie zaburzen nerwicowych oraz zaburzen osobowosci,
rozpoznawanie i leczenie zaburzen psychosomatycznych,

diagnostyke 1 terapie zaburzen psychicznych wieku podesziego,
diagnostyke oraz leczenie zaburzen towarzyszacych uposledzeniom,
leczenie 1 opieke nad przewlekle chorymi psychicznie,

wczesng rehabilitacj¢ zaburzen psychicznych,

rehabilitacje osob przewlekle chorych psychicznie,

opieke w Srodowisku nad osobami z zaburzeniami psychicznymi,

10) detoksykacje i wczesna rehabilitacje uzaleznionych od alkoholu i innych §rodkow \

psychoaktywnych,

11) detoksykacje alkoholowych zespolow abstynencyjnych,

12) psychoterapig i rehabilitacje 0sob uzaleznionych od alkoholu,

13) prowadzenie zajeé terapeutycznych dla osob uzaleznionych od alkoholu i ich rodzin,
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14)konsultacje specjalistyczne dla zakladéw leczenia odwykowego na terenie
wojewodztwa,

15) dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie rozwigzywania probleméw alkoholowych,

16) wykonywanie badan sgdowo-psychiatrycznych oraz obserwacji na zlecenie sagdow
i prokuratury,

17) prowadzenie internacji w ramach oddzialow psychiatrycznych o podstawowym
zabezpieczeniu,

18) opieka i poradnictwo w zakresie spraw socjalnych.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Psychiatrycznego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie jest raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej opracowany na podstawie art. 53a ust. ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. 2 2022 r., poz. 633 z p6zn. zm.).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023
I zawiera:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
(2024-2026) wraz z opisem zatozen,

3. Informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

Analizy oraz prognozy sytuacji finansowo-ekonomicznej, dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowej ustalonych na Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikoéw w kolejnych latach,

zard6wno bazowym, jak 1 prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktowa.

ODDZIALY W STRUKTURZE SZPITALA:
1. Oddziat Ogolnopsychiatryczny 11

2. Oddziat Ogoélnopsychiatryczny III

3. Oddziat Detoksykacji Alkoholowy

4. Oddziat Psychiatryczny Dzienny
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5. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy Psychiatryczny dla Dorostych
6. Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspdtuzaleznienia

w Gizycku

PORADNIE

1. Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia w Wegorzewie
Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia w Gizycku
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Piszu

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Gizycku

o~ w N

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Wegorzewie

Podstawowe statystyki charakteryzujace dzialalno$é jednostki w 2023 roku:

- liczba 16zek -221, $redni czas hospitalizacji 32 dni,

- liczba hospitalizacji -2355, porad -15 972,

-liczba zatrudnionych na etatach -196, w ramach uméw cywilno- prawnych -55,
- liczba oddziatéw — 6, poradni- 5,

- wydatki inwestycyjne ogotem — 4.092.296,60 zt

I. Analiza Sytuacji Ekonomiczno-finansowej SP SPZOZ w Wegorzewie

Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie jest kluczowg instytucjg w regionie,
Swiadczaca specjalistyczng opieke zdrowotng pacjentom z zaburzeniami psychicznymi.
W 2023 roku Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wgegorzewie funkcjonowal w oparciu
o roznorodne zrodla finansowania, a analiza glownych wskaznikow ekonomiczno-
finansowych jest kluczowa do oceny jego kondycji finansowej i efektywnos$ci operacyjne;.
Gltowne przychody szpitala pochodzity z kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia
(NFZ), ktory finansowat znaczng cze$¢ ushlug medycznych §wiadczonych przez placowke.
Dodatkowymi zrodtami przychodow byly oplaty za ustugi medyczne oferowane pacjentom
oraz dotacje rzadowe 1 samorzadowe, ktore wspieraly finansowanie specyficznych
programéw zdrowotnych 1 inwestycji infrastrukturalnych. Z drugiej strony, koszty operacyjne
szpitala obejmowaly przede wszystkim wynagrodzenia dla personelu medycznego
1 administracyjnego, ktore stanowity znaczaca cze¢$§¢ budzetu. Koszty lekow i1 materiatéw

medycznych réwniez byty istotnym obcigzeniem finansowym, podobnie jak koszty zwigzane
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z utrzymaniem infrastruktury szpitalnej. Dodatkowo, szpital inwestowat w zakup
nowoczesnego sprzetu medycznego, co wigzato si¢ z wysokimi wydatkami, ale bylo
niezbedne dla poprawy jakos$ci $wiadczonych ustug.

Rentownos$¢ operacyjna szpitala odzwierciedlata jego zdolno$¢ do generowania
zyskow z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, tj. §wiadczenia uslug medycznych. Analiza
rentownos$ci operacyjnej byta kluczowa do oceny, czy przychody uzyskiwane z tych ustug
byly wystarczajace do pokrycia biezacych kosztow operacyjnych. Rentownos¢ netto szpitala
uwzgledniata zysk po odliczeniu wszystkich kosztow, w tym podatkéw 1 innych zobowigzan
finansowych. Ten wskaznik pokazywatl, ile §rodkow pozostawalo do dyspozycji szpitala
po uwzglednieniu wszystkich kosztow operacyjnych i innych wydatkéw, co byto kluczowe
dla oceny ogdlnej stabilnosci finansowej placowki.

Wskazniki plynnosci, takie jak biezaca plynno$¢ (current ratio) i szybka ptynnosé
(quick ratio), byly uzywane do oceny zdolnos$ci szpitala do sptacania biezacych zobowigzan.
Biezaca plynno$¢ okreslata stosunek aktywéw obrotowych do biezacych zobowiazan,
co pokazywalo, czy szpital ma wystarczajace $rodki, aby pokry¢ swoje kréotkoterminowe
zobowigzania. Szybka plynno$¢ byta bardziej konserwatywnym wskaznikiem, ktory
wykluczat zapasy z aktywow obrotowych, co pozwalalo na bardziej doktadng oceng zdolnosci
platniczej szpitala.

Analiza wskaznikow zadluzenia obejmowata ocen¢ stosunku zadtuzenia do aktywow
oraz zadluzenia do kapitatu wiasnego. Wskaznik zadluzenia do aktywoéw pokazywal, jaka
cze¢$¢ majatku szpitala byla finansowana z zewngtrznych Zrédet (dtugoéw), co pozwalalo
oceni¢ poziom ryzyka finansowego zwigzanego z zadluzeniem. Wskaznik zadhluzenia
do kapitalu wlasnego wskazywat na relacj¢ miedzy zobowigzaniami a kapitalem wlasnym,
co byto kluczowe dla oceny dtugoterminowej stabilno$ci finansowej szpitala.

Podsumowujac, analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Psychiatrycznego
SPZ0OZ w Wegorzewie w 2023 roku pokazuje ztozono$¢ zarzadzania finansami w placéwce
medycznej, ktora musi balansowa¢ migdzy zapewnieniem wysokiej jakosci ustlug
medycznych a utrzymaniem stabilnosci finansowej. Skuteczne zarzadzanie przychodami,
kosztami, plynno$cig i zadtuZzeniem jest kluczowe dla dalszego rozwoju i funkcjonowania

szpitala w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku zdrowotnym.
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Zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalnos¢é Szpitala w 2023 roku

Pandemia COVID-19 miata znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Szpitala Psychiatrycznego
SPZOZ w Wegorzewie. W odpowiedzi na zagrozenie zdrowotne, szpital musiat wprowadzi¢
dodatkowe procedury bezpieczenstwa, aby chroni¢ zarowno pacjentow, jak 1 personel
medyczny. Zakup duzej ilosci $§rodkéw ochrony osobistej, takich jak maski, rekawiczki,
fartuchy ochronne oraz $rodki dezynfekujace, stal si¢ koniecznoscig. Te dzialania byly
niezbedne, aby utrzymac¢ ciaglo$¢ opieki medycznej i minimalizowaé ryzyko zakazen
w placowce. Wsparcie finansowe w postaci dodatkowych funduszy rzadowych na walke
z pandemia czg¢sciowo zrekompensowato zwigkszone koszty operacyjne, pozwalajac
na pokrycie wydatkow zwigzanych z zakupem $rodkéw ochrony osobistej i wdrazaniem
nowych procedur.

W 2023 roku wprowadzono istotne reformy w finansowaniu stuzby zdrowia, ktore
wptynety na sposob rozliczania ustug medycznych z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ).
Te zmiany mialy bezposredni wpltyw na przychody szpitala, zmuszajac placéwke
do dostosowania si¢ do nowych warunkéw finansowania. Oprocz tego, reforma wymagata
dostosowania si¢ do nowych standardow medycznych i wymagan prawnych. Szpital musiat
zainwestowa¢ w nowoczesny sprzet medyczny oraz przeprowadzi¢ szkolenia personelu, aby
sprostac nowym wytycznym. Te dodatkowe inwestycje byly konieczne, aby zapewnié
zgodnos¢ z przepisami 1 utrzymac¢ wysoki poziom $§wiadczonych ustug.

W 2023 roku szpital zrealizowat kilka kluczowych projektow inwestycyjnych, ktore
miaty na celu modernizacje¢ i rozbudowe infrastruktury placéwki. Projekty te obejmowaty
modernizacj¢ oddzialéw, zakup nowoczesnej aparatury medycznej oraz rozwdj infrastruktury
IT. Te inwestycje mialy na celu poprawe jakosci opieki medycznej, zwickszenie efektywnosci
operacyjnej oraz zapewnienie lepszych warunkoéw pracy dla personelu. Finansowanie tych
inwestycji pochodzito zarowno z wlasnych §rodkdéw szpitala, jak i z dotacji oraz funduszy
unijnych, co pozwolito na realizacj¢ ambitnych plandw modernizacyjnych.

Wzrost inflacji oraz kosztéw energii w 2023 roku miat znaczacy wptyw na koszty
operacyjne szpitala. Wyzsze ceny towardw i ustug, a takze rosngce rachunki za energie
zmusity placoéwke do wprowadzenia dziatan optymalizacyjnych i poszukiwania oszczednoSci.
Szpital wprowadzit rygorystyczne procedury kontrolne, aby efektywnie zarzadza¢ zasobami

1 minimalizowa¢ koszty. Ponadto, rozwazano alternatywne zrodia energii oraz bardziej
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ekonomiczne rozwigzania technologiczne, ktére moglyby zmniejszy¢ obcigzenia finansowe

zwigzane z rosngcymi kosztami operacyjnymi.

Zmiany kadrowe byly kolejnym istotnym aspektem dziatalnosci szpitala w 2023 roku.

Placowka borykata si¢ z trudno$ciami w zatrudnieniu wykwalifikowanego personelu

medycznego, co miato bezposredni wptyw na funkcjonowanie niektorych oddziatow.

Niedobory kadrowe byly wynikiem ogdlnokrajowego problemu zwigzanego z brakiem

specjalistow w dziedzinie psychiatrii oraz konkurencyjnych warunkéw pracy oferowanych

przez inne placoéwki medyczne.

Wazniejsze osiagniecia Szpitala w 2023 roku:

Inwestycje i inne dzialania

Szpital realizowat zadanie do nazwga ,Adaptacja budynku poszkolnego na
potrzeby Zakltadu Opiekuniczo - Leczniczego Psychiatrycznego dla Dorostych
w Wegorzewie.” Dostosowanie budynku do wymogoéw: Rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U.z 2019 r., poz. 1065
ze zm.), Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
szczegbtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ leczniczg (Dz. U. z 2019 r., poz.
595 ze zm.). Wyposazenie szpitala w rezerwowe Zrdédio zaopatrzenia w energie
elektryczng i wode, dzwig szpitalny a takze wyposazenie w sprzet i aparature
medyczng, w szczegdlnosci: w t6zka zwykte i elektryczne, szafki przytézkowe;
wyposazenie sal rehabilitacyjnych; wyposazenie sali terapii zajeciowej;
wyposazenie kuchni oddziatowej i stotéwki dla pacjentow; wyposazenie
pomieszczen m.in. dyzurki pielegniarek, gabinetu zabiegowego, gabinetow
lekarskich, gabinetéw personelu psychologicznego i terapeutycznego; inne
niezbedne wyposazenia.

11 pazdziernika 2023 roku to dzien, ktory zapisal sie na state w historii naszej
spotecznosci jako moment, w ktérym otworzyliSmy nowy, niezwykle wazny
rozdziat w rozwoju zdrowia psychicznego i opieki senioralnej. To wyjatkowe
przedsiewziecie oznacza nie tylko nowa infrastrukture, ale takze podkres$lenie

naszego zobowigzania do promocji zdrowia psychicznego.
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pod nazwa

»,Doposazenie

Szpitala

Psychiatrycznego

SPZOZ

w Wegorzewie w nowoczesny sprzet i aparature medyczng oraz srodki ochrony

osobistej. Doposazenie podmiotu w nowoczesny sprzet i aparature medyczng

i diagnostyczng, w tym do rehabilitacji leczniczej pacjentow, ktérzy przeszli

COVID-19 oraz sprzetu umozliwiajacego zdalng obstuge pacjentéw oraz sprzetu

do dezynfekcji i Srodkéw ochrony osobiste;j.

e Zadanie pod nazwa ,Zakup 207 lamp wewnetrznych typu LED, spetniajgcych

wymagania natezenia w pomieszczeniach oraz ich montaz”. Zastosowanie

technologii LED zapewnia efektywno$¢ (skuteczno$¢ sSwietlng), bezawaryjng

prace oraz réwnomierny rozklad natezenia $wiatta pacjentom, a pracownikom

komfortowe warunki pracy. Ponadto wymiana o$wietlenia ma wptyw na rachunki

za energi¢ elektryczng oraz dtuzsza zywotno$¢ lamp.

ANALIZA WSKAZNIKOWA 1 PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWEJ ZA ROK 2023

. Przedzialy Ocena
Wskazniki Metoda ustalenia . Wskazniki | Ocena
‘ wartosci punktowa <
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% / ’ ponizej 0.0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktrow_+ od 0,0% do 2,0% 3 0.10% 3
netto prz.yclr‘nody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 2,0% do 4,0% 4 11U70
materialow + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% / ponizej 0,0% 0
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow + od 0,0% do 3,0% 3 0.75% 3
SO ; SW i zej 3,0% do 5,0% 4 '
operacyjnej przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 3,07 )2
materialow + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosé wynik netto x 100% / od 0,0% do 2,0% 3 011 3
aktywow éredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 '
powyzej 4,0% 5
RAZEM  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9

10
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1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

aktywa obrotowe - nalezno$ci .
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,60
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - od 060 do1,0 0
o krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | POWYZej 1,0 do 1.5 4
Plynnosci / powyzej 1,5 do 3,00 8 066 4
biezacej . (Fzzynrle) . powyzej 3,00 lub jezeli !
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania 12
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o krétkoterminowe = 0zt 10
okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$ci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o .
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - ponizej 0,50 0
. krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe od 9'50 do 1,0 8
Plynnosci / powyzej 1,0 do 2,5 13 057 8
szybkiej (czynne) - zapasy / powyzej 2,5 lub jezeli 10 ’
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o krétkoterminowe = 0zt
okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigey +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM  WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt.12
I1I. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug .. . 3
. . . . ponizej 45 dni
Rotacji x liczba dni w okresie (365) / od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 1 27,86 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i .. . 0
- powyzej 90 dni
materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) / do60dni 7
zobowigzah (W |  przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dr." Fio 90 dﬁl 4 9,57 7
dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materialow

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 10

Uzyskane pkt. 10

11
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IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA

(zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40% ]éo
Zadluzenia zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 3 2659 10
aktywow % zobowigzania) x 100% / powyzej 60% do 80% 0 '
aktywa razem powyzej 80%
od 0,0 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + od 0,51 do 1,00
Wyolacalnotei zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na od 1,01 do 2,00 g 5 83 0
yplacainoset zobowigzania / od 2,01 do 4,00 4 '
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 10

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 41

W  wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonych na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 41 punkty co
stanowi 58,57% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Uzyskany wynik
wskazuje na konieczno$¢ dalszej optymalizacji procesow 1 dziatan, aby uzyskaé wyzszy
poziom wydajnosci 1 skutecznosci.

1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
zyskownos¢ netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw 1 materialdéw + pozostate przychody operacyjne

+ przychody finansowe ogotem

Wskaznik

2022 r.

2023 r.

2024 r.

2025r.

2026 r.

zyskownos$¢ netto

-6,93

0,10

0,6

0,6

0,6

Wskaznik zyskownos$ci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem —
koszty ogotem podmiotu.

Wskaznik zyskowno$ci z dziatalno$ci
Uwzgledniajac jednak poziom 2023 rok i
poprawe.

ogotem wykazuje zmienne tendencje.
prognozg, w nastepnych latach odnotowujemy
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzeij 2,0% do 4,0% 4
4 powyzei 4,0% 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

zyskownos¢ dzialalnosci operacyjnej = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow 1 materiatow

+ pozostate przychody operacyjne

Wskaznik 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r.
zyskowno$¢ dziatalnosci -0.06 075 0.6 06 06
operacyjnej ’ ' ’ ' ’

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci z dziatalno$ci operacyjnej wykazuje odniesienia jw.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzei 5,0% 5

3) Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%)
zyskownos$¢ aktywow = wynik netto x 100% / $redni stan aktywow, gdzie $redni stan
aktywoOw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow

razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r.

Zyskowno$¢ aktywow -0,07 0,11 0,5 0,5 0,5

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolno$¢ aktywow podmiotu do
generowania zysk

Wskaznik okre§lany rowniez zwrotem z majatku (ROA) pokazuje zdolnos¢ aktywow do
generowania zysku. Wahania tego wskaznika oraz niski jego poziom wskazuja na brak

zdolnosci do wygenerowania zysku.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzeij 2,0% do 4,0% 4
4 powyzei 4,0% 5

2. Wskazniki plynnosci:

1) wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) / zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy

+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 . 2026 r.

ptynnosci biezacej 0,81 0,66 2,1 2,1 2,1
Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich §rodkoéw obrotowych.

Wskaznik ptynnosci biezacej informuje ile razy biezace aktywa pokrywaja biezace
zobowigzania. Lekka tendencja spadkowa 2022 r. jest incydentalna a nastgpne okresy

wskazuja na polepszenie sytuacji szpitala, na co ma bezposredni wplyw spadek zobowigzan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt 10

2) wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesi¢cy — krotkoterminowe
rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
— zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej

12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025. 2026 r.

szybkiej ptynnosci 0,64 0,57 1,5 1,5 15

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik

Wskaznik szybki t.j. wyzej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzei 1,00 do 2,50 13
4 powyzeij 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

3. Wskazniki efektywnosci :

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

rotacja nalezno$ci = $redni stan naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365) / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

1 materiatdow, gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik 2022 r. 2023 . 2024 . 2025 r. 2026 r.
rotacja naleznosci 29 86 27.86 32.00 32.00 32.00
(w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnos$ci ze $ciagalnos$cig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji nalezno$ci utrzymuje si¢ na dobrym poziomie - ok. 30 dni.
Szpital nie ma wigkszych trudnosci ze $ciggalno$cia naleznosci.
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)rotacja zobowiazan = $redni stan zobowigzan

z tytutu dostaw i1 ustug
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x liczba dni w okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto

ze sprzedazy towardw i materiatow

Wskaznik 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r. | 2026r.
rotacja zobowigzah 21,9 9,57 10,0 10,0 10,0
(w dniach) ’ ' ' ’ ’

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyc
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wielkos¢ wskaznika rotacji zobowigzan wskazuje na krétki okres splaty i braku trudnosci

w regulowaniu przez Szpital swoich zobowigzan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powvzei 90 dni 0

4. Wskaznik zadluzenia:

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%)
zadluzenie aktywow = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywarazem

Wskaznik

2022 r.

2023 r.

2024 r.

2025 .

2026 r.

zadtuzenie aktywow

31,49

26,59

35,0

35,0

35,0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik zadluzenia ogoélem utrzymuje si¢ na niskim poziomie co $wiadczy o sile

finansowe;j szpitala i tym, Ze potrafi sam finansowac swoja dziatalnos$¢ i majatek

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzei 80% 0
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2) wskaznik wyplacalnosci (%)

wskaznik wyplacalnos$ci = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania // Fundusz wlasny

Wskaznik

2022 r. 2023 r.

2024 r.

2025.

2026 r.

wyplacalnos$ci

6,71 5,83

1,6

1,6

1,6

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitalem wlasnym wykazuje

1 utrzymuje dobrg zdolno$¢ do regulowania przez Szpital zobowigzan.

tendencje wzrostowa

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 5,00 0
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej

Warto$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1) wskaznik
1.Wskazniki | zyskownos$ci -6,93| 0,10 | 06 | 06 | 06 3 3 3 3
zyskownosci netto (%)
2)wskaznik
zyskownosci | 56 | 001 | 06 | 06 | 06 | 3 | 3 | 3 | 3
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci -0,07 | 0,11 | 05 0,5 0,5 3 3 3 3
aktywow (%)
1. Razem 9 9 9 9
1) wskaznik
biezace;j 081|066 | 152 | 21 2,1 4 12 12 12
2. Wskazniki | ptynnosci
ptynnosci | 2) wskaznik
szybkiej 0,64 | 057 | 063 | 20 | 20 8 13 13 13
ptynnosci
2. Razem 12 25 25 25
1) wskaznik
.| rotacji 29,86 | 27,86 | 32,0 | 320 | 320 | 3 3 3 3
3. Wskazniki | -1esnosci
efektywnosci 2) wskaznik
(w dniach) ..
rotacji 21,9 (957 | 95 | 95 | 95 7 7 7 7
zobowigzan
3. Razem 10 10 10 10
I)wskaznik
zadluzenia 31,49 | 26,57 | 350 | 350 | 350 | 10 10 10 10
4. Wskazniki | aktywow (%)
zadtuzenia | 2) wskaznik
wyptacalnosci | 6,71 | 583 | 15 | 15 | 15 0 6 6 6
(%)
4. Razem 10 16 16 16
Laczna warto$¢é punktéw 41 60 60 60

Tabela 1. Podsumowanie wynikow oceny ekonomiczno finansowej za lata 2022-2026

(Analiza przypisanych punktow pomigdzy poszczegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.
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Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg

nastawione na osigganie zysku).

II. Analiza sytuacji ekonomicznej -finansowej za rok obrotowy 2023.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sprzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej  samodzielnych
publicznych zakladoéw opieki zdrowotnej. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na
podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 41 punkty co stanowi 58,57% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.
Wskazniki wyliczono o sporzadzony bilans i rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2023 r
do 31.12.2023r. zweryfikowany przez Bieglego Rewidenta Leszka Pote¢ Biura
Audytorskiego PROWIZJA Sp. z 0.0. z siedzibg w 31-831 Krakow, ul. Fatimska 41a.

30000
25000
20000

15000 11 O Przychody

10000 11 B Koszty
O Wynik fin

5000
0
-5000

2020 2021 2022 2023

Ryc. 2. Struktura wykonania przychodow i kosztow w latach 2020 — 2023

tys. z. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 .
Przychody 19.236,2 228294 | 234631 29.233,7
Koszty 20.204,2 22.817,0| 25.083,0 29.202,7

Wynik finansowy netto +zysk/-strata 11,0680 12.4 11.619.9 310

Tabela 2. Wynik finansowy w latach 2020-2023
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31 029,79 zt. (poziom amortyzacji 788 149,35zt.)

Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie za 2023 rok wykazat zysk w wysokos$ci

Przychody ogétem (plan) zostaly zrealizowane w 97,77 % na kwote 29.233.767,02 zt (spadek

0 4,07 % do 2022 r.), za$ poniesione koszty ogdtem wyniosty 29.202.737,23 zt co stanowi

99,77% planu rocznego i spadek 0 0,5% do roku poprzedniego.

% % %
konto | Nazwa Kosztow dzialalno$ci 2022 r. 2023 r. 2023/ Stlﬁj; t Stlﬁj; t
2022
2022 2023
401 | Amortyzacja 104491003 | 788.14935| 4| 42| 27
sz | Z9Zycic materiatow i 2.437.460,41 | 2.883.317,33 | 1183 | 98| 10,0
energii
403 | Ustugi obce 3.821.790,66 | 4.291.086,24 | 112,3 | 15,37 | 14,89
404 | Podatki 1 optaty 237.164,13 27177752 | 1146 | 095| 0,94
405 | Wynagrodzenia 14.303.824,49 | 17,004.143,19 | 118,9 | 57,53 | 58,96
a6 | Ubezpicczenia spoleczne 2.976.125,20 | 3.511.279,60 | 118,0 | 11,98 | 12,18
inne $wiadczenia
s07 | Pozostate koszty 43.104,06 95.565,49 | 221,7 | 017 0,33
rodzajowe
490 | Ogodlem koszty rodzajowe | 24.864 378,98 | 28.845.318,72 | 116,0 | 100, | 100,

Tabela nr 4. Koszty rodzajowe 2023 r. w porownaniu do 2022 r.

Analiza Kosztéw Rodzajowych ww tabeli Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ
w Wegorzewie

Koszty rodzajowe szpitala za lata 2022 1 2023 zostaly szczegdélowo przedstawione

w zalgczonej tabeli, obejmujacej rozne kategorie kosztéw operacyjnych. Ogotem koszty

rodzajowe wzrosty o 16% w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku. Wzrost ten jest

wynikiem zwigkszonych wydatkow w wiekszosci kategorii kosztowych, co odzwierciedla

zaréwno ogolne tendencje rynkowe, jak i specyficzne potrzeby operacyjne szpitala.

Szczegélowa Analiza

1. Amortyzacja

e 2022:1.044.910,03 zt

o 2023:788.149,35 zt
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e Zmiana: Spadek 0 25,4%
e Procent struktury: Spadek z 4,2% do 2,7%
Opis: Koszty amortyzacji zmniejszyly si¢ w 2023 roku, co moze wynikaé

z zakonczenia amortyzacji niektorych $rodkow trwatych lub mniejszych zakupow
nowych aktywow w poprzednich latach.

. Zuzycie materialow i energii

2022: 2.437.460,41 zt

2023: 2.883.317,33 zt

Zmiana: Wzrost 0 18,3%

Procent struktury: Wzrost z 9,8% do 10%

Opis: Wzrost kosztow zuzycia materiatow i energii odzwierciedla rosngce ceny

energii i materiatdéw eksploatacyjnych oraz wigksze zuzycie zwigzane z rozszerzeniem
dziatalnosci szpitala.
. Ushugi obce

o 2022:3.821.790,66 zt
o 2023:4.291.086,24 zt
e Zmiana: Wzrost 0 12,3%
e Procent struktury: Spadek z 15,37% do 14,89%
Opis: Wzrost kosztow ushug obcych moze wynika¢ z wigkszego zakresu korzystania

z ustug zewnetrznych, takich jak serwisowanie sprzgtu, outsourcing niektorych funkc;ji,
czy zlecanie specjalistycznych uslug medycznych.
. Podatki i oplaty

2022: 237.164,13 zt

2023:271.777,52 zt

Zmiana: Wzrost o 14,6%

Procent struktury: Spadek z 0,95% do 0,94%

Opis: Koszty podatkow i optat wzrosly zgodnie z ogdlnym wzrostem kosztow

operacyjnych, co moze by¢ wynikiem zmieniajacych si¢ przepisow podatkowych lub
wzrostu stawek oplat.
. Wynagrodzenia

2022: 14.303.824,49 7zt

2023: 17.004.143,19 zt

Zmiana: Wzrost 0 18,9%

Procent struktury: Wzrost z 57,53% do 58,96%

Opis: Znaczacy wzrost kosztow wynagrodzen wynika z podwyzek ptac, wzrostu

zatrudnienia oraz konieczno$ci zatrzymania i przyciggnigcia wykwalifikowanego

personelu medycznego w odpowiedzi na niedobory kadrowe.
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6. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia

2022:2.976.125,20 zt

2023: 3.511.279,60 zt

Zmiana: Wzrost o0 18%

Procent struktury: Wzrost z 11,98% do 12,18%

Opis: Wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych i innych $§wiadczen jest bezposrednio

zwigzany ze wzrostem wynagrodzen i zatrudnienia, jak rdwniez z obowigzkowymi
sktadkami na ubezpieczenia spoteczne.
7. Pozostale koszty rodzajowe

2022: 43.104,06 zt

2023: 95.565,49 zt

Zmiana: Wzrost 0 121,7%

Procent struktury: Wzrost z 0,17% do 0,33%

Opis: Znaczacy wzrost pozostatych kosztow rodzajowych wynika z jednorazowych

wydatkéw lub nowych, nieprzewidzianych kosztéw operacyjnych, ktére nie sg

sklasyfikowane w innych kategoriach m.in. odprawy posmiertne.
Ogolne Wnioski

Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie odnotowal znaczny wzrost kosztow
rodzajowych w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku. Najwieksze wzrosty odnotowano
w kosztach wynagrodzen oraz zuzycia materialow 1 energii, co odzwierciedla zar6wno
zmiany rynkowe, jak 1 wewngtrzne potrzeby operacyjne szpitala. Wzrost kosztéw
wynagrodzen 1 ubezpieczen spotecznych jest szczegélnie istotny, wskazujac na rosnace
zapotrzebowanie na wykwalifikowany personel medyczny i koniecznos$¢ jego odpowiedniego
wynagradzania. Koszty amortyzacji, cho¢ spadly, wciaz stanowig istotny element struktury
kosztow, odzwierciedlajac inwestycje w infrastrukture i sprzet medyczny z lat poprzednich.
Ogolnie, szpital musi kontynuowa¢ dziatania optymalizacyjne i poszukiwanie oszczgdnosci,
aby utrzymac stabilno$¢ finansowa przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci opieki

medycznej.

22



SZPITAL
W WEGORZEWIE

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024 — 2026 r
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. Szpital Psychiatryczny
SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalno$ci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiaggnigcie dodatniego
wyniku finansowego przy jednoczesnym dopuszczeniu w wersji pesymistycznej osiggnigcie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajagcym amortyzacji.

Prognoze oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $§wiadczen zdrowotnych oraz
uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne z Aktualizacja Programu
Konwergencji (APK). ,,Program Konwergencji” przedstawia S$redniookresowa prognoze
sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw Publicznych do 2026 roku. Stanowi ona tez czes¢,
przyjetego przez Rade Ministrow, ,,Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-
2026, zgodnie z ta ustawa, stanowi podstawe¢ przygotowania projektu ustawy budzetowej na

rok 2025. ,,Program konwergencji” zostat opracowany zgodnie z przepisami UE].

Wskazniki makroekonomiczne

Wytyczne stuza do oszacowania maksymalnego limitu wydatkéw jednostek sektora
finansow publicznych na dane zadanie. Przyjete do wyliczenia tego limitu warto$ci
wskaznikow powinny by¢ spojne z zatozeniami przedstawionymi wytycznych.

Przewidywanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ

w Wegorzewie na 2024 rok wymaga analizy kluczowych wskaznikéw makroekonomicznych,
ktore maja bezposredni wptyw na dziatalno$¢ placowki medycznej. Oto gtowne wskazniki
makroekonomiczne oraz ich przewidywany wplyw na funkcjonowanie szpitala:
1. Inflacja
Przewidywana wartos¢: Inflacja na poziomie 5-6%
Wplyw:

o Koszty operacyjne: Wzrost inflacji prowadzi do wzrostu cen materialtdow medycznych,

lekéw oraz energii, co bezposrednio wplywa na koszty operacyjne szpitala.
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e \Wynagrodzenia: Inflacja powoduje presje na podwyzki plac, aby utrzymac realng
warto$¢ wynagrodzen pracownikow.

e Uslugi zewnetrzne: Wyzsze ceny ustug obcych.

2. Stopy procentowe
Przewidywana warto$¢: Stopy procentowe na poziomie 4-5%
Wplyw:

e Koszty finansowe: Wyzsze stopy procentowe zwigkszaja koszty obstugi
ewentualnego zadtuzenia, co wplywa na ogo6lng rentownos$¢ szpitala.

e Inwestycje: Wyzsze koszty kapitalu moga ograniczaé zdolno$¢ szpitala do
finansowania nowych inwestycji lub modernizacji infrastruktury.

3. Produkt Krajowy Brutto (PKB)
Przewidywana warto$¢: Wzrost PKB 0 3-4%
Wplyw:

e Finansowanie publiczne: Wzrost PKB moze prowadzi¢ do zwigkszenia budzetu
panstwa na shuzbe zdrowia, co moze skutkowaé wiekszymi dotacjami i finansowaniem
z NFZ.

e Popyt na uslugi medyczne: Poprawa sytuacji gospodarczej zwigksza dostepnosé
ustlug medycznych dla pacjentow, co moze prowadzi¢ do wzrostu liczby pacjentow
korzystajacych z ustug szpitala.

4. Bezrobocie
Przewidywana wartos$¢: Stopa bezrobocia na poziomie 5-6%
Wplyw:

e Zatrudnienie: Niska stopa bezrobocia moze utrudnia¢  pozyskiwanie
wykwalifikowanego personelu medycznego, co zwigksza presje¢ na podwyzki ptac
1 koszty zwigzane z rekrutacjg.

e Wynagrodzenia: Aby przyciagnaé i utrzymaé pracownikow, szpital moze by¢
zmuszony do oferowania wyzszych wynagrodzen i lepszych warunkow pracy.

5. Kurs walutowy
Przewidywana warto$¢: Stabilnos¢ kursu PLN/EUR w zakresie 4,5-4,7 PLN za 1 EUR
Wplyw:
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e Zakupy sprzetu i materialdw: Wahania kursu walutowego wptywaja na koszty
zakupu sprzetu medycznego 1 materialdw importowanych, co moze zwiekszy¢ koszty
operacyjne w przypadku ostabienia ztotego.

e Koszty inwestycji: Koszty inwestycji w sprzet i technologie moga wzrosng¢, jesli
kurs walutowy bgdzie niekorzystny, co wptynie na budzet inwestycyjny szpitala.

Polska gospodarka ma wykaza¢ stabilny wzrost PKB w ciggu najblizszych lat, z poziomem
wzrostu stopniowo zblizajacym si¢ do 3.2% w 2026 i 2027 roku. Inflacja, ktéra byta wysoka
w 2023 roku, ma stopniowo spadac, osiagajac bardziej stabilne poziomy w okolicach 3.5%
w 2027 roku. Stopa bezrobocia jest przewidywana na niskim poziomie, z lekkim spadkiem
w kolejnych latach. Bilans budzetowy oraz dlug publiczny réwniez pokazuja tendencje
poprawiajaca sie, co sugeruje lepsze zarzadzanie fiskalne i1 kontrole nad wydatkami
publicznymi. Te prognozy wskazuja na zdrowe fundamenty gospodarcze i potencjalne
mozliwosci dla dalszego rozwoju, pod warunkiem utrzymania stabilno$ci polityki
gospodarczej oraz odpowiedniego reagowania na zmiany globalnych warunkow

ekonomicznych.
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Wyszczegdlnienie jedn. 2023 2024 2025 2026 2027
Procesy realne
FKB % 100,2 103,1 03,7 1034 103.0
Eksport % 103 .4 103.7 105.8 1085 105.5
Impart % 88,0 1048 107.5 1064 108.3
Popyt krajowy % i 103.7 104.8 103.8 103.3
Spozycie % ] 103.8 103.3 103.0 1028
- prywatns % Ba.0 103.5 103.8 1033 103.2
- publiczne % 1028 105,1 1021 102,0 102.0
Akumulacja % 85,8 1028 110.3 1068 104.8
- nakiady brutto na Srodki treale % 1131 1028 110,2 108,7 104.6
PKB w cenach biezazych mild =t 34101 JEME [ ToE34 | 42813 | 44801
Ceny
Dynamika cen towardw | uslug konsumpayjnych
- sredrnioroczna % 1114 1052 104.1 103.3 1025
Cymamika cen produkci sprzedans] praemystu
- srednioroczna % 1024 1018 02,3 102,2 1020
Deflator PKB % 1107 1058,0 104.0 1032 102.5
Wynagrodzenia
Przecietne wynagrodzenie brutio w gospodarce narodowej | T 155 8007 8578 B 142 0847
- w sektorze przedsiebiorstw | T 444 8214 g 818 40 a81a
Cymamika realna wynagrodzenia bruito w gospodarce narodows % 1008 108,4 102,9 1032 1029
Rynek pracy
Przecietne zatrudnienie w gospodance narodowe] tys.etatow | 11088 11140 11218 11289 11 356
- w sektorze przedsiebiorstw tys. etatow G a2e & 560 6592 g &40 LilliTs
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (koniec ckresu) tys. osob 788 780 TG 753 a7
Stopa bezrobocia rejestrowanego (koniec okresu) 5% 51 50 44 458 44
Kurs walutowy
PLW/EUR [&redni w roku)" PLN 454 434 434 434 434
Stopy procentowe
Stopy procentowe w ujeciu nominalnym
- operacj otwartego rynku (srednio w okresie) 5% g5 T 48 40 40
Bilans platniczy na bazie transakgji
Saldo obrotow biszacych do PKB % 1.8 12 0,7 0,2 -0,2

Tabela nr 5: Podstawowe wskazniki makroekonomiczne na lata 2023-2027

26




SZPITAL
W WEGORZEWIE

Podsumowanie

Analiza wskaznikow makroekonomicznych na 2024 rok wskazuje na kilka kluczowych
wyzwan 1 mozliwosci dla Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie. Wzrost inflacji
i stop procentowych moze zwickszy¢ koszty operacyjne 1 finansowe, natomiast
prognozowany wzrost PKB i stabilno§¢ kursu walutowego moga korzystnie wpltyna¢ na
finansowanie publiczne oraz dostepnos¢ ustug medycznych. Szpital bedzie musiat skupi¢ si¢
na efektywnym zarzadzaniu kosztami 1 inwestycjami, aby sprosta¢ wyzwaniom
ekonomicznym i utrzymac stabilno$¢ finansowa w obliczu zmieniajacych si¢ warunkow

makroekonomicznych.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawa okre$lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 rok,
ktéry podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmienno$ci wielkosci
ekonomicznych. Dla prognozy przychodow na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze $rodkdéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dzialalno$ci Szpitala. W zwiazku z powyzZszym prognoza przychodow
z tytulu $wiadczen finansowanych z NFZ zostata opracowana na podstawie zawartej umowy.

Jednym ze zrodel uzyskania zysku z dziatalno$ci jest mozliwo$¢ uzyskania wyzszych
przychodow z kontraktu z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w Olsztynie w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki

psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji leczniczej, opieki dtugoterminowe;.

Przyjety wzrost przychodow ksztattuje si¢ nastepujaco:

Lata Wzrost w % Przychody tys. zi,
2022/2021 5,55** 18.148,2
2023/2022 6%** 19.127,1
2024/2023 6,2* 26.351,3
2025/2024 6,5* 28.064,1
2026/2025 5,6* 29.6357,7

Tabela nr 5. wzrost kontraktu z NFZ — * Wzrost w oparciu o % PKB. **  Polski L.ad”

Ponadto planowane sg przedsiewzigcia zmierzajace do rozszerzenia zakresu udzielanych

$wiadczen oraz zmniejszenia kosztow:
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Zbilansowanie przychodow 1 kosztow oraz osiggni¢cie w 2024 roku i w nastgpnych
latach dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjne;,

Dostosowanie istniejagcego potencjatu  (kadrowego, majatkowego 1 rzeczowego)
1 organizacji $wiadczen do potrzeb kontraktowych NFZ.

Kontynuowanie wspotpracy z PUP Wegorzewo w celu pozyskania pracownikow.
Nawigzanie oraz rozwijanie dotychczasowej wspoOtpracy z zaktadami opieki
zdrowotnej w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej.

Realizacja inwestycji ze sSrodkéw unijnych przy wsparciu Urzedu Marszatkowskiego.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno- finansowa.

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sadowych

nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok.
Nie dotyczy.
Korzystne zakonczenie spraw z powodztwa SP SPZOZ o zaptate za Swiadczenia
ponad limitowe.
Nie dotyczy.
Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad
finansowania $wiadczen ze srodkow publicznych.
Zwi¢kszenie ilosci l0zek :

- Oddziat Ogoélnopsychiatryczny Il 0 11
Zmniejszenia ilosci lozek :

- Oddziat Ogoélnopsychiatryczny 11 o 15

- Oddzial Detoksykacji Alkoholowy o 2

- WOTUW w Gizycku o 2
Sptata dtugu Covidowego, ryczattu (1/12) do konca roku 2024, wymaga starannego
planowania finansowego i zarzgdzania zasobami szpitala. Wigzato Si¢ to z decyzja
o zmniejszeniu liczby dostgpnych 16zek, aby zaoszczgdzi¢ na kosztach operacyjnych
1 skupi¢ si¢ na splacie dtugu. Mniej t6Zzek oznacza nizsze koszty utrzymania.
Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkow
publicznych.

a/ brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
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Rok 2024 - brak zagrozenia
b/ zwrot srodkow UE w zwigzku z trwatoscig projektu.
Nie dotyczy.
5. Regulacje ptacowe
a/ podwyzszenie - wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikow stuzby
zdrowia jako iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika okre§lonego w zalaczniku do

ustawy.

Skutki finansowe:
Rok 2023 1.455.110.46zt
Rok 2024 1.099.536,00zt
Powyzsze regulacje zostang wprowadzone pod warunkiem zagwarantowania $rodkow

finansowych na ich realizacj¢ i wskazania zrodet finansowania. Zastosowane rozwigzanie
bedzie wigc obojetne dla wyniku finansowego.
Osobng kwestia jest zagwarantowanie wzrostu plac dla pozostalych pracownikow

medycznych i niemedycznych.

V. Podsumowanie
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2024 — 2026 przeprowadzono

w oparciu o punktowe przypisanie poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r.
w wyniku analizy wskaznikoéw, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2024 - 2026 uzyskano w poszczegdlnych latach po 60 punktow, co stanowi 85,7%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i nadal §wiadczy o nie zagrozonej
stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Rok 2023 byt dla Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie rokiem wyzwan,
ale takze znaczacych osiggni¢¢. Dzigki skutecznemu zarzadzaniu finansami, strategicznym
inwestycjom oraz adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych, szpital zdotat
utrzymac stabilno$¢ finansowa i kontynuowac¢ swoja misje zapewnienia wysokiej jakos$ci
opieki psychiatrycznej. Przyszte dziatania beda skupione na dalszej optymalizacji kosztow,
zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej oraz inwestowaniu w rozwoj infrastruktury i zasobéw
ludzkich, aby sprosta¢ rosngcym potrzebom pacjentéw 1 wyzwaniom sektora zdrowotnego.
Sporzadzit:

Sylwia Walicka- p.o. z-ca gtéwnego ksiggowego
Anna Szewiak- starszy referent ds. ekonomiczno finansowych
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