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Wprowadzenie

1. Dane Identyfikujgce podmiot:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Wegorzewie,

Adres: ul. Gen. J. Bema 24, 11-600 We¢gorzewo

Numer telefonu 087 427 29 70,

Adres poczty elektronicznej: kancelariaa@szpitalpsychiatrycznywegorzewo.pl

Numer identyfikacji podatkowej: 845-11-47-643

Numer identyfikacji REGON 790240956

Jednostka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Olsztynie VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Krajowy Rejestr Sadowy - nr:
0000019406.

2. Celem Szpitala jest prowadzenie dzialalnoSci leczniczej obejmujacej stacjonarne,

calodobowe S$wiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne S$wiadczenia zdrowotne

w zakresie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

rozpoznawanie i leczenie chordb psychicznych,

rozpoznawanie i leczenie zaburzen nerwicowych oraz zaburzen osobowosci,
rozpoznawanie i leczenie zaburzen psychosomatycznych,

diagnostyke 1 terapi¢ zaburzen psychicznych wieku podesztego,

diagnostyke oraz leczenie zaburzen towarzyszacych uposledzeniom,
leczenie 1 opieke nad przewlekle chorymi psychicznie,

wczesng rehabilitacje zaburzen psychicznych,

rehabilitacje osob przewlekle chorych psychicznie,

opieke w Srodowisku nad osobami z zaburzeniami psychicznymi,

10) detoksykacje¢ i wczesng rehabilitacjg uzaleznionych od alkoholu i innych srodkéw

psychoaktywnych,

11) detoksykacje alkoholowych zespotow abstynencyjnych,

12) psychoterapig i rehabilitacje 0sob uzaleznionych od alkoholu,

13) prowadzenie zaje¢¢ terapeutycznych dla 0sob uzaleznionych od alkoholu i ich rodzin,
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14) konsultacje specjalistyczne dla zakladow leczenia odwykowego na terenie
wojewodztwa,

15) dziatalno$¢ szkoleniowg w zakresie rozwigzywania problemow alkoholowych,

16) wykonywanie badan sgdowo-psychiatrycznych oraz obserwacji na zlecenie sagdow
I prokuratury,

17) prowadzenie internacji w ramach oddziatéw psychiatrycznych o podstawowym
zabezpieczeniu,

18) opieka i poradnictwo w zakresie spraw socjalnych.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Psychiatrycznego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie jest raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej opracowany na podstawie art. 53a ust. ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 633 z p6zn. zm.).

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024
i zawiera:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2025-2027) wraz
z opisem zatozen,

3. Informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

Analizy oraz prognozy sytuacji finansowo-ekonomicznej, dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowej ustalonych na Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto§ciom wskaznikéw w kolejnych latach, zar6wno

bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktow3.

ODDZIALY W STRUKTURZE SZPITALA:
1. Oddziat Ogolnopsychiatryczny 11

2. Oddzial Ogoélnopsychiatryczny III

3. Oddziat Detoksykacji Alkoholowy

4. Oddziat Psychiatryczny Dzienny
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5. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy Psychiatryczny dla Dorostych
6. Wojewodzki Os$rodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspoluzaleznienia
w Gizycku

PORADNIE

1. Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia w Wegorzewie

2. Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspoétuzaleznienia w Gizycku

3. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Piszu

4. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Gizycku

5

. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Wegorzewie

Podstawowe statystyki charakteryzujace dzialalno$¢ jednostki w 2024 r:

- liczba t6zek -218, $redni czas hospitalizacji 36 dni,

- liczba hospitalizacji - 2 375, porad -16 824,

-liczba zatrudnionych na etatach - 196, w ramach uméw cywilno- prawnych - 50,
- liczba oddziatow — 6, poradni- 5,

- wydatki inwestycyjne ogotem — 917 644,16 zt

I. Analiza Sytuacji Ekonomiczno-finansowej SP SPZOZ w Wegorzewie

Przychody i zrodla finansowania

W 2024 roku gtownym zrodltem przychodow szpitala byly kontrakty zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktore obejmowaty finansowanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie
psychiatrii stacjonarnej, opieki dtugoterminowej oraz poradni specjalistycznych. Istotng role
odegraty rowniez srodki pochodzace z optat za ustugi medyczne realizowane poza kontraktem
z NFZ, a takze dotacje celowe ze S$rodkow budzetu panstwa i1 jednostek samorzadu
terytorialnego, przeznaczone m.in. na realizacj¢ programéw zdrowotnych oraz kontynuacje

inwestycji infrastrukturalnych.
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

Koszty operacyjne szpitala w 2024 roku obejmowaty przede wszystkim wynagrodzenia
personelu medycznego i administracyjnego, ktore tradycyjnie stanowig najwigksza pozycje

wydatkowa w strukturze budzetu. R6wnoczesnie, znaczacym obcigzeniem byty koszty
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zwigzane z zakupem lekdéw, materiatbw medycznych oraz biezagcym utrzymaniem
infrastruktury szpitalnej. W 2024 roku kontynuowano réwniez proces modernizacji technicznej
placowki, co wigzalo si¢ z dodatkowymi naktadami inwestycyjnymi, w tym zakupem
nowoczesnego sprzetu diagnostycznego i informatycznego.

Rentownos$¢ operacyjna i wynik finansowy netto

Rentowno$¢ operacyjna szpitala w 2024 roku pozostawala na stabilnym poziomie,
odzwierciedlajac zdolno$¢ placowki do generowania dodatniego wyniku z dzialalnosci
podstawowej. Pomimo wzrostu kosztow statych, efektywne zarzadzanie finansami oraz wzrost
poziomu zakontraktowanych uslug medycznych pozwolily utrzymaé wynik operacyjny
w granicach dodatnich. Rentownos¢ netto, po uwzglednieniu wszystkich kosztow finansowych
1 zobowigzan, potwierdzita zachowanie rownowagi finansowej oraz umozliwita dalsze
planowanie dziatan rozwojowych.

Wskazniki plynnosci finansowej

Analiza wskaznikéw ptynnosci — zardwno biezacej (current ratio), jak i szybkiej (quick ratio)
— wykazala zdolno$¢ szpitala do terminowego regulowania zobowigzan kréotkoterminowych.
Warto$ci obu wskaznikow znajdowaty si¢ w akceptowalnych granicach, co $wiadczy
o zachowaniu odpowiedniego poziomu $rodkdw pieni¢znych i aktywow obrotowych wzgledem
zobowigzan biezacych. Wysoka plynnos¢ finansowa jest szczegdlnie istotna w kontekscie

nieprzewidywalnych kosztow operacyjnych 1 ewentualnych op6znien w rozliczeniach z NFZ.
Wskazniki zadluzenia i stabilno$¢ finansowa

W 2024 roku poziom zadluzenia Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie pozostawal
pod kontrolg. Wskaznik zadluzenia do aktywoéw utrzymywat si¢ na stabilnym poziomie,
wskazujac na umiarkowany udziat kapitalu obcego w strukturze finansowania majatku.
Rowniez wskaznik zadluzenia do kapitalu wilasnego $wiadczyl o zachowaniu rownowagi
mig¢dzy zobowigzaniami a posiadanym kapitatem, co przektadato si¢ na pozytywna ocene
dhugoterminowej wyptacalnosci i odpornosci finansowej placowki.

Whioski i perspektywy

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie
za 2024 rok potwierdza, ze placowka skutecznie radzila sobie z wyzwaniami zwigzanymi

z rosngcymi kosztami operacyjnymi, potrzebami inwestycyjnymi oraz koniecznos$cia
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zapewnienia wysokiej jakosci ustug zdrowotnych. Utrzymanie dodatniej rentownosci
operacyjnej, stabilnej ptynnosci i kontrolowanego poziomu zadluzenia wskazuje na zdrowa
kondycje finansowg szpitala oraz tworzy solidne podstawy dla dalszego rozwoju. Priorytetem
na kolejne lata pozostaje kontynuacja modernizacji infrastruktury oraz dalsze doskonalenie

efektywnosci zarzadzania finansami publicznymi w ochronie zdrowia psychicznego.

Rok 2024 byl dla Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie okresem
intensywnych przemian, w ktorym placowka mierzyta si¢ z wieloma wyzwaniami zarowno
organizacyjnymi, jak i finansowymi. Ponizej przedstawiono najwazniejsze zdarzenia, ktore

mialy istotny wplyw na biezaca dziatalno$¢ i kondycje szpitala.

1.Incydent cyberbezpieczenstwa — atak ransomware

W dniu 1 maja 2024 roku, okoto potudnia, Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie padt
ofiarg ataku zloSliwego oprogramowania typu ransomware, ktore doprowadzito
do szyfrowania danych na serwerach i stacjach roboczych. W odpowiedzi
na incydent natychmiast podjeto dziatania ~ w celu odlgczenia infrastruktury sieciowej
i komputerowej, co pozwolito  ograniczy¢ skale ataku oraz  zapobiec
dalszemu rozprzestrzenianiu si¢ Szkodliwego oprogramowania. Mimo szybkiej reakcji,
atak doprowadzil do zaszyfrowania cze$ci kluczowych danych oraz  uniemozliwit
dostgp do podstawowych systeméw szpitalnych, tym: systemu medycznego, ksiggowego,
ptacowego oraz innych systemoéw wspomagajacych funkcjonowanie placowki. Sytuacja ta
istotnie wpltynegta na biezace dziatanie wszystkich komorek organizacyjnych, generujac
powazne zaktocenia w codziennym funkcjonowaniu szpitala. Szpital, we wspotpracy z CSIRT
Polska  (Zespot Reagowania na Incydenty Bezpieczenstwa Komputerowego)
oraz zewnetrznymi wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi, wdrozyt kompleksowe
dzialania majace na celu: neutralizacj¢ zagrozenia i zabezpieczenie infrastruktury IT,
identyfikacj¢ zrodla i wektora ataku, ocene strat i zakresu utraconych lub zaszyfrowanych
danych. Incydent ten pokazal, jak istotne znaczenie ma cyberbezpieczenstwo w sektorze

ochrony zdrowia, szczeg6lnie w kontekscie cigglosci dziatania i ochrony danych medycznych.
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2. Ustabilizowanie sytuacji po pandemii COVID-19

Cho¢ bezposrednie zagrozenie pandemiczne znaczgco si¢ zmniejszyto, w 2024 roku szpital
nadal odczuwal skutki dtugotrwatego funkcjonowania w warunkach kryzysu zdrowotnego.
W dalszym ciggu utrzymywano cz¢$¢ procedur sanitarnych oraz systemy bezpieczenstwa
biologicznego, co wigzalo si¢ z konieczno$cig ponoszenia statych, cho¢ nizszych niz w latach
wezesniejszych, kosztéw operacyjnych. Placowka kontynuowata réwniez dziatania
profilaktyczne oraz zapewniala wsparcie psychologiczne dla pacjentéw i personelu w zwigzku
z dhlugofalowymi skutkami pandemii. Dodatkowym obcigzeniem dla budzetu byt obowigzek
zwrotu srodkow otrzymanych w ramach tzw. ,,ryczattéw covidowych”. Na podstawie art. 15ea
ust. 4 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 oraz rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie og6lnych warunkéw umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej,
szpital zostal zobowigzany do zwrotu tacznej kwoty 5 537 893,92zk. Sptata tego zobowigzania
zostala rozlozona na kilka lat. Cze$¢ srodkow pochodzita z wlasnego budzetu placowki, a cze$¢
— w 2021 roku — zostata umorzona przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Ostateczna sptata
pozostate] kwoty w wysokosci 1 501 515,19z} zostata dokonana w 2024 roku. Tym samym,
szpital w petni uregulowat dtug covidowy, finalizujac swoje zobowigzania wynikajace

z nadzwyczajnego finansowania w czasie pandemii.

3.Kontynuacja reformy systemu finansowania ochrony zdrowia

W 2024 roku wprowadzono kolejne etapy reformy finansowania ustug zdrowotnych,
w tym psychiatrycznych, co wptyneto na sposob rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Szpital musiat dostosowac swoje struktury organizacyjne i systemy informatyczne do nowych
zasad sprawozdawczosci oraz rozliczania $wiadczen. Reformy wigzaly si¢ réwniez
z koniecznoscig aktualizacji procedur medycznych 1 administracyjnych, co wymagato szkolen

personelu 1 dostosowania wewngtrznych regulacji.

4. Kluczowe inwestycje infrastrukturalne i technologiczne
W minionym roku szpital zrealizowal kilka waznych projektow modernizacyjnych,
w tym kontynuacje przebudowy infrastruktury sieciowej oraz wdrozenie nowoczesnych

systemoOw informatycznych wspierajacych zarzadzanie placowka. Zakonczono takze adaptacje
8
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nowego budynku na potrzeby oddzialow psychiatrycznych, co znaczaco poprawito warunki
pobytu pacjentéw oraz pracy personelu. Finansowanie pochodzito z dotacji samorzadowych,

srodkéw unijnych oraz budzetu panstwa, a takze z wlasnych funduszy placowki.

5. Wzrost kosztow operacyjnych i inflacja

Podobnie jak w roku poprzednim, w 2024 roku szpital zmagat si¢ ze wzrostem kosztow
operacyjnych. Gtéwne czynniki to rosnace ceny energii, inflacja oraz wyzsze koszty zakupu
lekow, materialow medycznych 1 ustug zewngtrznych. W odpowiedzi na t¢ sytuacje
wprowadzono szereg dziatan optymalizacyjnych, w tym centralizacj¢ zamowien, renegocjacje
umow z dostawcami oraz wdrazanie bardziej energooszczednych rozwigzan technologicznych.

Rozwazano takze inwestycje w odnawialne Zrddta energii.

6. Problemy kadrowe i dzialania naprawcze

W 2024 roku szpital nadal borykat si¢ z niedoborami wykwalifikowanego personelu
medycznego, zwlaszcza w dziedzinie psychiatrii. W odpowiedzi wdrozono programy wsparcia
1 motywacji dla pracownikow, w tym podwyzki wynagrodzen, elastyczne formy zatrudnienia,
a takze inicjatywy rozwojowe 1 szkoleniowe. Dodatkowo, placowka aktywnie uczestniczyta
w kampaniach rekrutacyjnych 1 wspoélpracowata z uczelniami medycznymi, majac na celu

pozyskanie mtodych specjalistow.
Inwestycje i inne dzialania Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w 2024 roku:

1. W ramach dziatan inwestycyjnych majacych na celu poprawe bezpieczenstwa infrastruktury
szpitalnej, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Wegorzewie zrealizowat zadanie pn. ,,Centrala sygnalizacji pozaru”. Projekt obejmowat
dostawe 1 montaz nowoczesnej centrali sygnalizacji pozaru, a takze modernizacj¢ istniejacych
systemOow ochrony przeciwpozarowej w budynkach Szpitala Psychiatrycznego. Realizacja
inwestycji byla istotnym elementem strategii poprawy standardow bezpieczenstwa pacjentow
oraz personelu medycznego, a takze spelnienia aktualnych wymogoéow z zakresu ochrony

przeciwpozarowej okreslonych przepisami prawa.
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W wyniku realizacji zadania:

e Zainstalowano nowa centrale sygnalizacji pozaru odpowiadajaca aktualnym
standardom technicznym,
e Zmodernizowano systemy detekcji oraz powiadamiania w budynkach objetych ochrong
przeciwpozarowa,
e Poprawiono funkcjonalno$¢ oraz niezawodno$¢ calego systemu bezpieczenstwa
pozarowego.
Inwestycja ta wpisuje si¢ w dtugofalowy plan poprawy stanu technicznego i bezpieczenstwa
infrastruktury SPZOZ w Wegorzewie, jednocze$nie nie wpltywajac negatywnie na biezaca

sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg jednostki.

2. Realizacja zadania pn. "Rozbudowa infrastruktury strukturalnej oraz zakup ustugi
wzmocnienia bezpieczenstwa informatycznego Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ
w  Wegorzewie". W ramach dzialan majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
informatycznego oraz zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania systemow informatycznych,
Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie zrealizowal w okresie sprawozdawczym
zadanie inwestycyjne pn. ,,Rozbudowa infrastruktury strukturalnej oraz zakup ushugi
wzmocnienia bezpieczenstwa informatycznego Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ
w Wegorzewie”.

Zakres zrealizowanego zadania obejmowat m.in.:

o Swiadczenie ushig wsparcia informatycznego oraz wsparcia administrowania
infrastrukturg IT, majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemow, szybsza
reakcj¢ na incydenty oraz podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa w jednostce.

e Zakup i wdrozenie oprogramowania klasy EDR (Endpoint Detection and Response)
dla 150 stanowisk roboczych, co umozliwia skuteczniejsze monitorowanie, wykrywanie
oraz reagowanie na zagrozenia z zakresu bezpieczenstwa IT, w tym ataki ransomware
1 inne ztosliwe dzialania.

e Doposazenie infrastruktury sieciowe] poprzez zakup przelacznikow sieciowych
1 akcesoriow, co wptyneto na zwigkszenie wydajnosci oraz niezawodnosci sieci lokalnej

w szpitalu.

10
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e Wdrozenie klastra aplikacyjno-bazodanowego dla systemu HIS (Hospital Information
System) — rozwigzanie to pozwala na zapewnienie wysokiej dostepnosci kluczowych
e Systemow informatycznych wykorzystywanych w procesie leczenia, gromadzenia
danych pacjentéw oraz zarzadzania dokumentacjg medyczna.
e Zakup serwera backupowego — inwestycja ta znaczaco zwickszyla bezpieczenstwo
przechowywania danych oraz umozliwila tworzenie 1 przechowywanie Kkopii

zapasowych systemow i dokumentacji w sposéb zgodny z obowigzujacymi standardami

i przepisami dotyczacymi ochrony danych.

Realizacja powyzszych dziatan stanowita istotny element strategii modernizacji infrastruktury
technicznej jednostki oraz zwigkszenia poziomu zabezpieczen w zakresie systemoOw
informatycznych. Efektem realizacji projektu jest znaczace zwigkszenie poziomu
bezpieczenstwa danych pacjentdw oraz niezawodnos$ci dzialania systeméw IT, co przeklada

si¢ bezposrednio na poprawe jakosci i ciggtosci udzielanych swiadczen zdrowotnych.

3. W roku 2024 Szpital Psychiatryczny SPZOZ zrealizowat zadanie inwestycyjne pn. ,,Zakup
materiatow budowlanych na potrzeby remontu schodow 1 podjazdu dla oséb
z niepelnosprawnosciami przy wejSciu gtownym do Wojewodzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznienia od Alkoholu 1 Wspotuzaleznienia w Gizycku”. Celem inwestycji byla poprawa
infrastruktury wejsciowej do osrodka poprzez modernizacje istniejacych schodow
oraz podjazdu, tak aby spelnialy obowigzujagce normy bezpieczenstwa oraz zapewniaty
dostepnos¢ dla osob z ograniczong mobilnoscia. Stan techniczny dotychczasowego rozwigzania
uniemozliwiat komfortowe 1 bezpieczne korzystanie z wejScia przez pacjentow,
odwiedzajacych oraz personel.
Zakupione w ramach zadania materialy budowlane zostaty przeznaczone do wykonania
remontu, ktory obejmowat m.in.:

e wzmocnienie 1 wyrdwnanie konstrukcji schodow,

e poprawe¢ powierzchni uzytkowej i antyposlizgowe;,

e modernizacj¢ podjazdu pod katem ergonomii i zgodno$ci z przepisami dot. dostepnosci,

e podniesienie waloréw estetycznych i funkcjonalnych strefy wejsciowe;.
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Realizacja inwestycji przyczynita si¢ do zwigkszenia dostepnosci ustug §wiadczonych przez

osrodek, poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow obiektu oraz pozytywnego wizerunku

placéwki wérdd pacjentéw i spotecznosci lokalne;.

4. Realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Zakup 45 krzeset z oparciem i 17 stoléw do sal
pacjentdow, chtodziarki do kuchni oraz 10 stotéw do stoléwki oraz 50-calowego telewizora”
Celem inwestycji bylo poprawienie warunkéw pobytu pacjentow oraz doposazenie zaplecza
kuchennego i stolowki szpitalne;j.

W ramach zadania zakupiono:

e 45 krzeset z oparciem oraz 17 stotow do sal pacjentow — co przyczynito si¢ do poprawy
komfortu 1 funkcjonalno$ci pomieszczen, w ktorych pacjenci spedzaja czas,
umozliwiajac im m.in. wygodne spozywanie positkow, czytanie czy udzial w zajeciach
terapeutycznych,

e 10 stolow do stotéwki, ktore zastapity dotychczasowe, wyeksploatowane wyposazenie,
poprawiajac estetyke i funkcjonalno$¢ wspolnej przestrzeni do spozywania positkow,

e chlodziark¢ do kuchni, ktéora stanowi istotny element wyposazenia zaplecza
gastronomicznego, wplywajac na zachowanie ciggtosci tanicucha chlodniczego,
bezpieczenstwo przechowywania produktow spozywczych oraz  zgodno$¢
z wymaganiami sanitarnymi,

e 50-calowy telewizor, przeznaczony do wspolnej przestrzeni pacjentow — umozliwiajacy
organizacj¢ czasu wolnego, wspdlne ogladanie programéw informacyjnych,
edukacyjnych 1 kulturalnych, co ma pozytywny wplyw na integracj¢ pacjentow
oraz ogolny klimat w osrodku.

Inwestycja ta wpisata si¢ w dziatania zmierzajace do stalej poprawy warunkéw pobytu

pacjentow, a takze modernizacji 1 doposazenia infrastruktury socjalno-bytowej placowki.

5. W 2024 roku Szpital Psychiatryczny SPZOZ podjat dziatania majace na celu poprawe
dostepnosci oraz jako$ci $wiadczonych ustug medycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb pacjentow ze szczegdlnymi wymaganiami. Jednym z kluczowych zrealizowanych
przedsiewzig¢ byta realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,,Samochdd do przewozu pacjentow
— leasing na 36 miesigcy”, ktorego przedmiotem byt zakup w leasing operacyjny pojazdu marki

Allied Vehicles LTD. Pojazd zostat specjalnie przystosowany do bezpiecznego i komfortowego
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przewozu o0séb z niepelnosprawnosciami, w tym poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich.
Moze on przewozi¢ maksymalnie 8 0sob, w tym kierowce i spetnia wszystkie obowigzujace

normy w zakresie transportu pacjentéw o szczego6lnych potrzebach zdrowotnych.

Do czasu realizacji inwestycji szpital nie dysponowal S$rodkiem transportu odpowiednio
dostosowanym do przewozu o0s0b z ograniczong mobilnoscig, co znaczgco utrudniato
organizacj¢ transportu na niezb¢dne konsultacje specjalistyczne, badania diagnostyczne
czy zabiegi rehabilitacyjne. Nowy pojazd usuwa te istotng bariere 1 przyczynia
si¢ do zwigkszenia dostepnosci swiadczen zdrowotnych, jednoczesnie wspierajac aktywny
udzial pacjentdow w procesie leczenia, terapii oraz integracji spolecznej. Realizacja inwestycji
wpisuje si¢ w strategie szpitala polegajaca na systematycznym dostosowywaniu infrastruktury
oraz zaplecza technicznego do rosngcych potrzeb pacjentéw, z uwzglednieniem zasad réwnego

dostepu do $wiadczen opieki zdrowotne;.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ

ZA ROK 2024
Przedzialy QAT
Wskazniki Metoda ustalenia o punkto | Wskazniki Ocena
wartosct
wa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto  x  100% /| ponizej  0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow + |0d qu% do 2,0% 3
netto przychody netto ze sprzedazy towaréw i |powyzej 2,0% do |, 0,08% 3
materialéow + pozostate przychody operacyjne + | 4,0% ) 5
przychody finansowe powyzej 4,0%
. . L. . ponizej 0,0%
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / od 0,0% do 3,0% g
dziatalnogci przychody netto ze sprzedazy. produktc?w + powyzei 3,0% do 0,50% 3
operacyjnej przychody netto ze sprzedazy towarow i 5.0% 4
materiatlow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%
Zyskowno$¢ wynik netto X 100% / i 00 do | 3
. owyzej 2,0% do 0,09 3
aktywow sredni stan aktywow Z’O‘SI/ZZ ! ’ g
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 | Uzyskane pkt. 9
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1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Plynnosci
biezacej

aktywa obrotowe - naleznoS$ci krotkoterminowe z
tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe  rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z
tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

ponizej 0,60
od 0,60 do 1,0
powyzej 1,0 do
15

powyzej 1,5 do
3,00

powyzej 3,00 lub
jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe
=0zt

PP ooMNO

onN

0,71 4

Plynnosci
szybkiej

aktywa obrotowe - naleznos$ci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy -  krotkoterminowe  rozliczenia
mi¢dzyokresowe  (czynne) - zapasy /
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z
tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

ponizej 0,50
od 0,50 do 1,0
powyzej 1,0 do
2,5

powyzej 2,5 lub
jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe
=0zt

13
10

0,64 8

RAZEM

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 25

Uzyskane pkt.12

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

ponizej 45 dni

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x . 3
Rotagji liczcba  dni  w  okresie  (365) / ggi45 dni do 60|
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow +| 4er g0 oo 1 30,30 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i dni 0
materialow powyzej 90 dni
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushug x .
.. . . . do 60 dni
Rotacji liczoa  dni  w  okresie (365 /| 4 61 dni do 90| 7
zot_)0w1qzar'1 (W | przychody netto ze sprzedazy produktow + dni 4 5,61 7
dniach) przychogy netto ze sprzedazy towardw i powyzej 90 dni 0
materiatow

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 10

Uzyskane pkt. 10

IV. WSKAZNIKI ZADELUZENIA
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(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania poniZeg 402/0 éO
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) X od 40./9 d0060/°
aktywow % 100% /| powyzej 60% do |3 30,31 10
v 0 80% 0
aktywa razem powyzej 80%
od 0,0 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 83 g'gi gg ;88 8
Wyplacalno$ci | krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania / od 2:01 do 4:00 2 7,27 0
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 | Uzyskane pkt. 10
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 41

Na podstawie analizy wskaznikow finansowych, sporzadzonych na fundamencie
sprawozdania finansowego za 2024 rok, uzyskano facznie 41 punktow, co stanowi 58,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania w ramach zastosowanej metody
punktowej. Wynik ten wskazuje na potrzeb¢ dalszej optymalizacji procesow
oraz podejmowania dzialan w celu zwigkszenia efektywnosci ekonomicznej placowki.
Cho¢ uzyskany wynik jest pozytywny, istnieje przestrzen na poprawe, co moze przetozyc¢

si¢ na lepsza sytuacje finansowa i operacyjna szpitala.

1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
zyskownos¢ netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw 1 materialdéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe ogdtem

Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025r. |2026 . 2027 r.

zyskownos$¢ netto 0,10 0,08 0,6 0,6 0,6

 Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem —
koszty ogétem podmiotu.
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Wskaznik zyskownosci netto w latach 2023-2024 wykazuje pewne ostabienie, spadajac
z poziomu 0,10% w 2023 roku do 0,08% w 2024 roku. Jednakze prognozy na kolejne lata
(2025-2027) wskazuja na stabilizacje wskaznika na poziomie 0,6%, co sugeruje poprawe
rentownosci. Warto jednak monitorowa¢ ten wskaznik, aby utrzyma¢ tendencje wzrostu
1 zwigkszy¢ efektywnos¢ operacyjng placowki.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%0)
zyskownos¢ dzialalnosci operacyjnej = wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 . 2027 r.
zyskownos$¢  dziatalnos$ci
operacyjnej 0,75 0,50 0,6 0,6 0,6

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dzialania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej wykazuje spadek z poziomu 0,75% w 2023
roku do 0,50% w 2024 roku, co sugeruje o wzro$cie kosztow operacyjnych lub ograniczone;j
efektywnosci w podstawowej dziatalnosci szpitala. Prognozy na lata 2025-2027 wskazuja
na planowang stabilizacj¢ na poziomie 0,6%, co sugeruje zamierzong poprawe efektywnosci
operacyjnej. Utrzymanie tego trendu bedzie istotne dla budowania trwalej rentownosci
i poprawy kondycji finansowej jednostki.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
zyskownos¢ aktywow = wynik netto x 100% / $redni stan aktywow, gdzie $redni stan
aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i1 aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025 r. |2026r. 2027 r.

Zyskownos$¢ aktywow 0,11 0,09 0,5 0,5 0,5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostkt;_
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do
generowania zysk

Wskaznik zyskownosci aktywow (ROA) spadt z 0,11% w 2023 roku do 0,09% w 2024 roku,
co moze oznaczac¢ nizsza efektywnos$¢ w wykorzystaniu majatku szpitala do generowania zysku.
Prognozowany wzrost do poziomu 0,5% w latach 2025-2027 $wiadczy jednak o planowanych
dzialaniach majacych na celu poprawe efektywnosci zarzadzania zasobami. Utrzymanie tego
kierunku moze pozytywnie wptyna¢ na ogolng kondycj¢ finansowa placowki.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 0d 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki plynnosci:

1) Wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesi¢cy — krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) / zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
kréotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025r. |2026r. 2027 r.

ptynnosci biezacej 0,66 0,71 2,1 2,1 2,1

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik ptynnosci biezacej wzrost z poziomu 0,66 w 2023 roku do 0,71 w 2024 roku,
co wskazuje na niewielka poprawe zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzan.
Mimo to, warto$ci te nadal pozostaja ponizej bezpiecznego minimum (zazwyczaj przyjmuje
si¢ poziom 1,2-2,0 jako optymalny). Prognozowany skok do poziomu 2,1 od 2025 roku
sugeruje planowang, znaczng poprawe sytuacji plynnosciowej, co moze by¢ efektem dziatan
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optymalizacyjnych lub restrukturyzacyjnych. Osiggniecie i utrzymanie tego poziomu zapewni

wigksza stabilnos$¢ finansowa placowki.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzei 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesi¢cy — krotkoterminowe

rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

— zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej

12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025 .

2026 r.

2027 r.

szybkiej ptynnosci 0,57 0,64 1,5

1,5

1,5

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej
pltynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci, ktory mierzy zdolno$¢ jednostki do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych bez uwzgledniania zapaséw, wzrdst z 0,57 w 2023 roku do 0,64 w 2024

roku. Cho¢ odnotowano niewielka poprawe, wskaznik nadal pozostaje ponizej zalecanego

poziomu (1,0-1,2). Prognozowany wzrost do 1,5 od 2025 roku $wiadczy o planowane;j,

wyraznej poprawie sytuacji ptynnosciowej, co moze by¢ efektem skuteczniejszego zarzadzania
srodkami pienigznymi i naleznosciami. Osiggnigcie tego poziomu zapewni szpitalowi wigksza

elastycznos¢ finansowa w krotkim okresie.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 0d 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt 10
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3. Wskazniki efektywnosSci :

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

rotacja nalezno$ci = $redni stan naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

(365) / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

1 materiatéw, gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug to suma tych
naleznos$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2.

Wskaznik 2023 . 2024 . 2025r. [2026. 2027 .
rotacja naleznosci 27.86 30,30 32.00 32.00 32.00
(w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze §ciggalnoscia swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiagzan.

Wskaznik rotacji nalezno$ci utrzymuje si¢ na stabilnym i korzystnym poziomie — okoto 30 dni,
co oznacza, ze $redni czas oczekiwania na sptate naleznosci przez kontrahentéw wynosi okoto
miesigca. Taki wynik wskazuje na sprawne zarzadzanie nalezno$ciami oraz skuteczne dzialania
w zakresie monitorowania i egzekwowania platnosci. Szpital nie odnotowuje istotnych
problemow ze $ciagalnoscig naleznosci, co pozytywnie wptywa na biezaca ptynno$¢ finansowa
1 umozliwia sprawne funkcjonowanie placéwki.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)rotacja zobowigzan = $redni stan zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025r. |2026r. 2027 r.
rotacja zobowigzan
(w dniach) 9,57 5,61 10,0 10,0 10,0
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowigzan w 2023 roku wyniost 9,57 dnia, natomiast w 2024 roku
odnotowano jego spadek do poziomu 5,61 dnia. W kolejnych latach (2025-2027) zaktada

si¢ jego ustabilizowanie na poziomie 10 dni. Oznacza to, ze szpital relatywnie szybko reguluje

swoje zobowigzania wobec dostawcow i innych kontrahentow.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskaznik zadluzenia:

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)
zadluzenie aktywow = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywarazem

Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 . 2027 r.

zadluzenie aktywow 26,59 30,31 35,0 35,0 35,0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow, ktory obrazuje udzial zobowigzan w finansowaniu majatku
szpitala, wzrést z poziomu 26,59% w 2023 roku do 30,31% w 2024 roku. Prognozy na lata
2025-2027 zaktadaja dalszy wzrost i ustabilizowanie si¢ wskaznika na poziomie 35%.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci (%)
wskaznik wyplacalnoS$ci = zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania // Fundusz wiasny
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Wskaznik 2023 r. 2024 r. 2025 r. |2026r. 2027 r.
wyptacalnos$ci 5,83 1,27 1,6 1,6 1,6

Wskaznik wyptacalnosci, ktory wskazuje zdolnos$¢ szpitala do regulowania swoich

dlugoterminowych zobowiazan, wzrost z 5,83% w 2023 roku do 7,27% w 2024 roku.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 5,00 0

Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej

.| Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1) wskaznik
1.Wskaznik S
i skazil iZySkownosc 010 |008 |06 |06 |06 |3 3 3 3
zyskownos$c netto (%)
[ 2)wskaznik
zyskownosc
I . , . 1075 0,5 0,6 0,6 0,6 3 3 3 3
dziatalnosci
operacyjnej
(%)
3) wskaznik
zyskownosc
i 0,11 0,09 0,5 0,5 0,5 3 3 3 3
aktywow
(%)
1. Razem 9 9 9 9
1) wskaznik
) biezacej 066 |071 [152 |21 |21 |4 12 |12 |12
., .. | plynnosci
\Ysﬁiirél:;liﬂ 2) wskaznik
Py szybkiej 057 |064 |063 |20 |20 |8 13 |13 |13
ptynnosci
2. Razem 12 25 25 25
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1) wskaznik

3. | rotacji 27,86 |30,30 [ 320 |[320 |[320 |3 3 3 3
Wskaznlklr naleznosci
efektywnos 5y skaznik
ci rotacji 957 |56L |95 |95 |95 |7 7 7 !
(w dniach) . ,
zobowigzan
3. Razem 10 10 10 10
1)wskaznik
zadiuzenia | 5667 | 3031 |350 |350 350 |10 |10 |10 |10
4 aktywow

Wskazniki | (%)
zadluzenia | 2) wskaznik

wyptacalno |583 |727 |15 15 15 0 6 6 6
ici (%)
4. Razem 10 16 16 16
Laczna wartos$¢ punktéw 41 60 60 60

Tabela 1. Podsumowanie wynikéw oceny ekonomiczno- finansowej za lata 2023-2027
(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalno$ci leczniczej nie sg nastawione na osigganie

zysku).

I1. Ocena wynikow finansowych i ekonomicznych za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sprzedzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzone;j
na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 41 punkty co stanowi 58,57% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.
Wskazniki wyliczono o sporzadzony bilans i rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2024 r
do 31.12.2024r. zweryfikowany przez Bieglego Rewidenta Janusza Guzek Biura
Audytorskiego PROWIZJA Sp. z 0.0. z siedzibg w 31-831 Krakow, ul. Fatimska 41a.
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Ryc. 2. Struktura wykonania przychodow i kosztow w latach 2020 — 2024

tys. zt. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.
Przychody 22.829,4 | 23.463,1 29.233,7 | 33.833,.2
Koszty 22.817,0 | 25.083,0 29.202,7 | 33784,0
Wynik finansowy netto +zysk/-strata | 12,4 -1.619,9 31,0 26,0

Tabela 3. Wynik finansowy w latach 2021-2024
W 2024 roku Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie osiggnat dodatni wynik

finansowy netto w wysokosci 26 192,97z1, co wskazuje na zachowaniu stabilno$ci finansowej

jednostki. Przychody ogétem wyniosty 33 833 152,66z, natomiast koszty ogotem zamknety

si¢ kwotg 33 783 956,69 zt. Osiagnigty zysk, pomimo wysokiego poziomu kosztéw dziatalnosci,

wskazuje na poprawe efektywnosci zarzadzania zasobami oraz racjonalizacj¢ wydatkow.

W poréwnaniu do 2023 roku odnotowano wzrost zarowno przychodow (+15,7%0),

jak i kosztow (+15,7%), przy jednoczesnym utrzymaniu dodatniego wyniku finansowego.

Taka tendencja wskazuje na konsekwentne dzialania w zakresie rozwoju placowki

przy jednoczesnym zachowaniu kontroli kosztow.

I4 % %

konto Na.zwa L. kosztow 2023 . 2024 r. % 2024/ struktury struktury

dzialalnosci 2023 2023 2024
w1 | Amortyzacja 788.14935 | 1.286.82096 |90 |420 |34
sp | Luzycie materialdw | 5 g9 31739 | 315542358 | 10040 | 9.80 9,40

I energll
403 | Ushugi obce 4.291.086.24 |4.733.890,07 |11230 |1537 |1411
404 | Podatki i optaty 271.777,52 241.049,15 110,30 | 0,95 0,73
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405 Wynagrodzenia 17,004.143,19 | 19.824.322,83 | 116,60 | 57,53 59,08
Ubezpieczenia

406 spoteczne inne | 3.511.279,60 4.232.123,02 120,50 11,98 12,61
swiadczenia
Pozostale  koszty

407 . 95.565,49 78.817,86 82,50 0,17 0,23
rodzajowe

4o | Og0lem koszty | og a15 31870 | 33.552.447.47 | 1160 | 100, 100,
rodzajowe

Tabela nr 4. Koszty rodzajowe 2024 r. w porownaniu do 2023 r.

Koszty rodzajowe szpitala za lata 2023 1 2024 zostaly szczegdtowo przedstawione
w zalaczonej tabeli, obejmujacej roézne kategorie kosztow operacyjnych. Ogoélem koszty
rodzajowe wzrosty o 16% w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku. Wzrost ten wynika
glownie z rosngcych kosztoéw wynagrodzen, sktadek na ubezpieczenia spoteczne, a takze

amortyzacji, co odzwierciedla zaréwno sytuacje rynkowa, jak 1 rozwoj dziatalnos$ci szpitala.

Szczegotowa Analiza

1. Amortyzacja (konto 401)

2023: 788.149,35 zt

2024: 1.286.820,96 zt

Zmiana: Wzrost 0 63,3%

Procent struktury: spadek z 4,20% do 3,84%

Opis: Znaczacy wzrost kosztow amortyzacji moze wynika¢ z oddania do uzytku nowych
srodkow trwatych, takich jak aparatura medyczna lub modernizacje infrastruktury.
Mimo wzrostu nominalnego, udzial amortyzacji w ogolnej strukturze kosztow nieznacznie

si¢ obnizyt, co wskazuje na wigkszy wzrost innych kategorii kosztowych.

2. Zuzycie materialow i energii (konto 402)

o 2023:2.883.317,33 zt

e 2024:3.155.423,58 z1

e Zmiana: Wzrost 0 9,4%

e Procent struktury: spadek z 9,80% do 9,40%
Opis: Wzrost tej kategorii kosztow jest umiarkowany i moze by¢ zwigzany z podwyzkami cen
energii 1 materiatow eksploatacyjnych. Spadek procentowego udziatu w strukturze §wiadczy

o wigkszym wzroscie innych wydatkow.
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3. Ushugi obce (konto 403)

2023: 4.291.086,24 7t

2024: 4.733.890,07 zt

Zmiana: Wzrost 0 10,3%

Procent struktury: spadek z 15,37% do 14,11%

Opis: Koszty ustug obcych wzrosty, co moze by¢ wynikiem zwigkszonego zakresu
zewnetrznych ustug medycznych, serwiséw, outsourcingu czy konsultacji specjalistycznych.

Mimo wzrostu warto$ci bezwzglednej, ich udzial w strukturze ogdlnej spadt.

4. Podatki i oplaty (konto 404)

2023: 271.777,52 zt

2024: 241.049,15 zt

Zmiana: Spadek 0 11,3%

Procent struktury: spadek z 0,95% do 0,73%

Opis: Spadek moze wynika¢ z zakonczenia obowigzku niektorych optat lub korzystniejszych

stawek podatkowych. Kategoria ta ma marginalny wptyw na cato$ciowe koszty dziatalnosci.

5. Wynagrodzenia (konto 405)

e 2023:17.004.143,19 zt

e 2024: 19 824 322,83 zt

e Zmiana: Wzrost 0 16,6%

e Procent struktury: wzrost z 57,53% do 59,08%
Opis: To najwickszy komponent kosztowy szpitala. Wzrost wynika z dalszych podwyzek
wynagrodzen, zatrudniania dodatkowego personelu oraz presji na poprawg¢ warunkoéw

ptacowych w sektorze ochrony zdrowia.

6. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia (konto 406)
e 2023:3.511.279,60 zt
o 2024:4.232.123,02 zt
e Zmiana: Wzrost 0 20,5%

e Procent struktury: wzrost z 11,98% do 12,61%
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Opis: Wzrost tej kategorii jest naturalng konsekwencja wyzszych ptac i wigkszego zatrudnienia.
Rosngce sktadki ZUS oraz $wiadczenia dodatkowe (np. nagrody jubileuszowe, odprawy) maja

istotny wplyw na budzet.

7. Pozostale koszty rodzajowe (konto 407)

e 2023: 95.565,49 zt

o 2024:78.817,86 zt

e Zmiana: Spadek 0 17,5%

e Procent struktury: wzrost z 0,17% do 0,23%
Opis: Cho¢ koszty nominalnie spadly, ich udziat w strukturze lekko wzrést. Moze to by¢
zwigzane z zakonczeniem jednorazowych wydatkéw poniesionych w 2023 r. (np. odprawy

posmiertne lub remonty).

Ogolne Whnioski

Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie w 2024 roku kontynuowat trend wzrostowy
kosztow rodzajowych, osiggajac poziom 33,55 mln zl, co stanowi wzrost 0 16% w porownaniu
do roku 2023. Gtowne obcigzenia budzetowe to wynagrodzenia 1 $wiadczenia pracownicze —
facznie stanowiace ponad 71% ogolnej struktury kosztow. Znaczacy wzrost amortyzacji
wskazuje na realizacj¢ inwestycji, co moze pozytywnie wplynac na jakos¢ ustug.

Pomimo wzrostu kosztéw, szpitalowi udato si¢ utrzymac¢ dodatni wynik finansowy,
co wskazuje na skutecznym zarzadzaniu finansami i zdolno$ci do kontrolowania kosztow
w dynamicznym otoczeniu gospodarczym. Rekomenduje si¢ kontynuowanie dzialan

optymalizacyjnych, szczegolnie w zakresie kosztow posrednich i ustug obcych.
I1I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025 — 2027 r
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Szpital Psychiatryczny
SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalno$ci

i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
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obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggnigcie dodatniego
wyniku finansowego przy jednoczesnym dopuszczeniu W Wersji pesymistycznej osiggnigcie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajagcym amortyzacji.

Prognoz¢ oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $§wiadczen zdrowotnych
oraz uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne z Aktualizacja Programu
Konwergencji (APK). ,,Program Konwergencji” przedstawia S$redniookresowa prognoze
sytuacji gospodarczej Polski 1 jej finansow Publicznych do 2027 roku. Stanowi ona tez czgs¢,
przyjetego przez Rade Ministrow, ,,Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-
20277, zgodnie z ta ustawa, stanowi podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej

na rok 2025. ,,Program konwergencji” zostat opracowany zgodnie z przepisami UE].

Wskazniki makroekonomiczne — zalozenia i wplyw na dzialalnos¢ szpitala

Wytyczne stuzg do oszacowania maksymalnego limitu wydatkow jednostek sektora finansow
publicznych na dane zadanie. Przyj¢te do wyliczenia tego limitu warto$ci wskaznikdéw powinny
by¢ spojne z zalozeniami przedstawionymi wytycznych.

Przewidywanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ
w Wegorzewie na 2024 rok wymaga analizy kluczowych wskaznikéw makroekonomicznych,
ktore maja bezposredni wptyw na dzialalnos¢ placoéwki medycznej. Oto gltdéwne wskazniki

makroekonomiczne oraz ich przewidywany wptyw na funkcjonowanie szpitala:

1. Inflacja

o Przewidywana wartos¢:
o 2024: ok. 5,5%
o 2025: ok. 4,3%
o 2026-2027: stopniowy spadek do poziomu ok. 3,5%
o  Wplyw na szpital:
o Wzrost cen materiatdbw medycznych, lekow 1 energii skutkuje rosngcymi
kosztami operacyjnymi.
o Presja inflacyjna zwigksza oczekiwania placowe personelu, wptywajac
na koszty osobowe.
o Wysoka inflacja przektada si¢ rowniez na wyzsze koszty ustug zewnetrznych
I dostaw.
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2. Stopy procentowe

e Przewidywana warto$¢: stabilizacja na poziomie 4,5-5% w latach 2025-2026,
z mozliwg tendencja spadkowg przy utrzymujacej si¢ dezinflacji.
o Wplyw:
o Wzrost kosztéw  obslugi  ewentualnych  zobowigzan  kredytowych
lub leasingowych.
o Ograniczona dostepno$¢ taniego finansowania moze negatywnie wplynacé
na zdolnos¢ do realizacji wigkszych inwestycji.

3. Produkt Krajowy Brutto (PKB)

e Przewidywana wartos¢ wzrostu PKB:
o 2024: ok. 3,0%
o 2025: ok. 3,2%
o 2026-2027: utrzymanie stabilnego wzrostu na poziomie 3,2-3,5%
e Wplyw:
o Stabilny wzrost gospodarczy moze zwigkszy¢ $rodki publiczne przeznaczane
na stuzbe zdrowia, w tym kontrakty z NFZ.
o Wazrost gospodarczy wptywa pozytywnie na dostgpnos¢ ustug zdrowotnych
1 wzrost liczby pacjentow korzystajacych ze Swiadczen.

4. Bezrobocie

e Przewidywana wartos¢:
o 2024:0k. 5,1%
o 2025-2027: stopniowy spadek do poziomu 4,9-5,0%
o Wplyw:
o Niska stopa bezrobocia zwigksza w duzym stopniu trudno$ci w pozyskiwaniu
wykwalifikowanego personelu medycznego.
o Koniecznos$¢ konkurowania na rynku pracy moze prowadzi¢ do presji na wzrost
wynagrodzen i popraw¢ warunkoéw zatrudnienia.

5. Kurs walutowy (PLN/EUR)

e Przewidywana warto$¢: stabilizacja w zakresie 4,50-4,70 PLN/EUR, przy ryzyku
przejsciowych wahan w zwigzku z sytuacjg geopolityczng i polityka EBC.
e Wplyw:
o Zakupy sprzetu medycznego i technologii z importu sg wrazliwe na kurs
walutowy — ostabienie ztotego zwicksza koszty inwestycji.
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o Potencjalne ryzyko wzrostu wydatkow operacyjnych przy koniecznosci
korzystania z ushug i produktéw zagranicznych.

Podsumowanie

Przewidywane wskazniki makroekonomiczne wskazuja na relatywna stabilnos¢
gospodarczg, co sprzyja planowaniu dzialan operacyjnych i inwestycyjnych w sektorze
ochrony zdrowia. Utrzymujaca si¢ inflacja i wysoka konkurencja na rynku pracy beda jednak
nadal wyzwaniem dla zarzadzania kosztami. Szpital bedzie kontynuowal dziatania majace
na celu optymalizacje wydatkéw, utrzymanie plynnosci finansowej oraz zapewnienie
efektywnego wykorzystania $rodkéw publicznych, z jednoczesnym monitorowaniem

otoczenia makroekonomicznego i dostosowywaniem si¢ do jego zmian.

Kategoria Zmienna Jedn. ‘ 2024 2025 ‘ 2026 | 2027 |2028 2029
Procesy realne PKB % 102,9 103,7 103,5 103,0 1102,7|102,6
Procesy realne Eksport % 102,0 102,4 102,8 1103,0 ' 103,1|103,1
Procesy realne Import % 104,2 103,8 104,0 103,8 '103,6|103,4
Procesy realne Popyt krajowy % 104,2 1044 104,1 1103,3 | 102,9|102,7
Procesy realne Spozycie ogdlem % 104,3 1 103,3 103,2 | 103,2 | 102,8 102,7
Procesy realne Spozycie prywatne % 103,0 1 103,3 103,5 103,4 103,0|102,9
Procesy realne Spozycie publiczne % 108,2 1 103,2 102,4 102,4 102,4|102,1
Procesy realne Akumulacja % 104,0 |109,4 107,8 1104,0 | 103,0 102,8
Procesy realne - naktady brutto na srodki trwate | % 97,8 108,9 107,9 104,0 103,0|102,8
4725, 4967,
Procesy realne PKB w cenach biezacych mld zt 3641,2 13930,2 |4223,1 4476,8 2 8
Srednioroczna  dynamika cen
Ceny towarow 1 ustug konsumpcyjnych | % 103,6 104,5 103,8 103,0 102,8|102,5
Srednioroczna  dynamika cen
Ceny produkcji sprzedanej przemystu | % 93,2 100,3 101,7 101,9 1102,0|102,0
Ceny Deflator PKB % 103,6 104,1 103,8 103,0 102,8|102,5
Przecigtne wynagrodzenie brutto 8182 8 849 9518 /10171 10 11
Wynagrodzenia | w gospodarce narodowej zt 822 487
Dynamika realna wynagrodzenia 109,7 1035 1036 103,7 1035 1035
Wynagrodzenia | brutto w gospodarce narodowej | %
Przecigtne zatrudnienie w | tys. 11 045 11008 11 007 ' 11 007 10 10
Rynek pracy gospodarce narodowej etatow 996 | 980
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Przecietne zatrudnienie w | tys.

Rynek pracy sektorze przedsigbiorstw etatow | 6504 | 6482 6477 |6471 6465 6457

Rynek pracy It;:;iggotnych (k(z)ﬁri?cegtli(r)ggz?y(:h tys. 0sob 786 767 763 764 774|786
Stopa bezrobocia rejestrowanego 51 49 49 49 50 51

Rynek pracy (koniec okresu) %

Kurs walutowy | PLN/EUR ($redni w roku) pon 431 4lr 4160 416 416 416

Stopy procentowe W ujeciu
Stopy procentowe | nominalnym operacji otwartego | %

rynku ($rednio w okresie) 5,8 54 4,1 3,5 3,5 3,5
Bilans platniczy
na bazie | Saldo obrotoéw biezacych do PKB | %
transakcji 0,2 -0,7 -0,8 -0,8 -15 1-16

Tabela nr 5: Podstawowe wskazniki makroekonomiczne na lata 2023-2027

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawa okre$lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 rok,
ktory podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmienno$ci wielkosci
ekonomicznych. Dla prognozy przychodow na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze $rodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dzialalno$ci Szpitala. W zwigzku z powyzszym prognoza przychodoéw
z tytulu $wiadczen finansowanych z NFZ zostata opracowana na podstawie zawartej umowy.

Jednym ze zrédet uzyskania zysku z dziatalno$ci jest mozliwos¢ uzyskania wyzszych
przychodéw z kontraktu z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w Olsztynie w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki

psychiatrycznej 1 leczenia uzaleznien, rehabilitacji leczniczej, opieki dtugoterminowe;.

Przyjety wzrost przychodéw ksztattuje si¢ nastepujaco:

Lata Wzrost w % Przychody tys. zl,
2023/2022 6%** 19.127,1
2024/2023 6,2* 26.351,3
2025/2024 6,5* 28.064,1
2026/2025 5,6* 29.635,7
2027/2026 5,0* 31.117,5

Tabela nr 6. wzrost kontraktu z NFZ — * Wzrost w oparciu o % PKB. ** , Polski L.ad”
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Ponadto planowane sg przedsiewzigcia zmierzajagce do rozszerzenia zakresu udzielanych

Swiadczen oraz zmniejszenia kosztow:

Zbilansowanie przychodow 1 kosztow oraz osiggni¢cie w 2025 roku i w nastgpnych
latach dodatniego wyniku na dziatalnos$ci operacyjne;,

Dostosowanie istniejgcego potencjatu  (kadrowego, majatkowego 1 rzeczowego)
I organizacji §wiadczen do potrzeb kontraktowych NFZ.

Kontynuowanie wspotpracy z PUP Wegorzewo w celu pozyskania pracownikow.
Nawigzanie oraz rozwijanie dotychczasowej wspotpracy z zaktadami opieki zdrowotne;j
w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;j.

Realizacja inwestycji ze sSrodkéw unijnych przy wsparciu Urzedu Marszatkowskiego.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno- finansowa.

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sadowych

nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.
Nie dotyczy.
Korzystne zakonczenie spraw z powodztwa SP SPZOZ o zaplate za Swiadczenia ponad
limitowe.
Nie dotyczy.
Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad
finansowania $wiadczen ze §rodkéw publicznych.
Zwigkszenie ilosci l0zek w 2024 roku
- Oddziat Ogo6lnopsychiatryczny Il1 o 11
- Oddzial Ogoélnopsychiatryczny 11 o 15
-Z0LPo1
Zmniejszenia iloSci l0zek w 2024
- Oddzial Detoksykacji Alkoholowy o 2
- WOTUW w Gizycku o 3
Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze $rodkow
publicznych.

a/ brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
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Rok 2024 - brak zagrozenia
b/ zwrot $srodkow UE w zwigzku z trwatoscig projektu.
Nie dotyczy.
5. Regulacje ptacowe
a/ podwyzszenie - wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg pracownikoéw stuzby
zdrowia jako iloczyn kwoty bazowej 1 wspodlczynnika okre§lonego
w zalaczniku do ustawy.
Skutki finansowe:
Rok 2024 1.099.536,00 zt
Rok 2025 1.561 950,00 zt
Powyzsze regulacje zostang wprowadzone pod warunkiem zagwarantowania $§rodkow
finansowych na ich realizacj¢ i wskazania zrdédel finansowania. Zastosowane rozwigzanie

bedzie wiec obojetne dla wyniku finansowego. Osobng kwestig jest zagwarantowanie wzrostu

ptac dla pozostatych pracownikéw medycznych i niemedycznych.

Whioski koncowe:

Prognoza finansowa Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie na lata
20252027 zaktada utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, pomimo
przewidywanego wzrostu kosztow funkcjonowania, wynikajacego m.in. z inflacji oraz sytuacji

na rynku pracy w sektorze ochrony zdrowia.
Szpital planuje osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego poprzez:

e optymalizacj¢ kosztow operacyjnych,
e racjonalne zarzgdzanie zasobami ludzkimi i materialnymi,
o dalszy rozw¢j infrastruktury oraz zwigkszanie efektywnosci udzielanych $wiadczen

zdrowotnych.

Jednostka zachowuje elastyczno§¢ w planowaniu finansowym, uwzgledniajac potencjalne
ryzyka makroekonomiczne i systemowe. Kluczowym celem pozostaje zapewnienie cigglosci
realizacji zadan statutowych oraz utrzymanie bezpieczenstwa finansowego i wysokiej jakosci

opieki medycznej dla pacjentow. Prognoza potwierdza zdolno$¢ szpitala do adaptacji
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W zmiennym oOtoczeniu oraz jego gotowos¢ do  dalszego rozwoju w oparciu 0 zasady

odpowiedzialnego i zrbwnowazonego zarzadzania.
V. Podsumowanie

Rok 2024 byt dla Szpitala okresem licznych wyzwan, wynikajacych m.in.
z dhlugofalowych skutkow pandemii COVID-19, wzrostu kosztéw operacyjnych
oraz konieczno$ci adaptacji do zmiennych warunkéw gospodarczych i organizacyjnych.
Pomimo trudnosci, dzigki efektywnemu zarzadzaniu, dyscyplinie finansowej i podejmowanym
inwestycjom, placowka zachowata ptynnos¢ finansowa i kontynuowata realizacje swiadczen
zdrowotnych na wysokim poziomie. Dzigki zakonczeniu w 2024 roku splaty tzw. ,,dlugu
covidowego” oraz sukcesywnemu wdrazaniu dzialan modernizacyjnych, w tym inwestycji
W nowy samochod do przewozu pacjentdw ze szczegdlnymi potrzebami, szpital poprawit swoja

operacyjnos$¢ i zwigkszyt dostepnos¢ ustug.
W perspektywie lat 2025-2027 gtowne cele placowki bedg skupione na:

o dalszej optymalizacji kosztow operacyjnych,

e inwestycjach w infrastrukture techniczng i IT, w tym odbudowe i zabezpieczenie
systemow po cyberataku z 2024 roku,

e wzmacnianiu zasobow kadrowych 1 zwigkszaniu atrakcyjnosci zatrudnienia,

e utrzymaniu dodatniego lub zrownowazonego wyniku finansowego,

e reagowaniu na zmiany makroekonomiczne i systemowe w ochronie zdrowia.

Szpital konsekwentnie realizuje swoja misj¢ zapewniania profesjonalnej opieki
psychiatrycznej w warunkach gwarantujacych bezpieczenstwo, dostepno$¢ i godnosé
pacjentow. Przedstawione dane 1 wskazniki potwierdzaja, ze jednostka jest przygotowana
na dalszy rozwdj 1 gotowa do stawienia czota wyzwaniom kolejnych lat.

Sporzadzit:

Sylwia Walicka - p.o. z-cy Glownego ksiggowego
Anna Szewiak - starszy referent ds. ekonomiczno finansowych
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