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Wprowadzenie

1. Dane Identyfikujgce podmiot:

1) Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej
w Wegorzewie,

2) Adres: ul. Generata Jozefa Bema 24, 11-600 We¢gorzewo

3) Numer telefonu 087 427 29 70

4) Adres poczty elektronicznej: kancelariaa@szpitalpsychiatrycznywegorzewo.pl

5) Numer identyfikacji podatkowej: 845-11-47-643

6) Numer identyfikacji REGON 790240956

7) Jednostka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Krajowy Rejestr Sadowy - nr:
0000019406.

2. Celem Szpitala jest prowadzenie dzialalnoSci leczniczej obejmujacej stacjonarne,
calodobowe S$wiadczenia zdrowotne oraz ambulatoryjne S$wiadczenia zdrowotne
w zakresie:
1) rozpoznawanie i leczenie chorob psychicznych,
2) rozpoznawanie i leczenie zaburzen nerwicowych oraz zaburzen osobowosci,
3) rozpoznawanie i leczenie zaburzen psychosomatycznych,
4) diagnostyke i terapi¢ zaburzen psychicznych wieku podesztego,
5) diagnostyke oraz leczenie zaburzen towarzyszacych uposledzeniom,
6) leczenie i opieke nad przewlekle chorymi psychicznie,
7) wczesng rehabilitacj¢ zaburzen psychicznych,
8) rehabilitacj¢ osob przewlekle chorych psychicznie,
9) opieke w $srodowisku nad osobami z zaburzeniami psychicznymi,
10) detoksykacje i wezesng rehabilitacj¢ uzaleznionych od alkoholu i innych $rodkow
psychoaktywnych,
11) detoksykacje alkoholowych zespotéw abstynencyjnych,
12) psychoterapig i rehabilitacje 0sob uzaleznionych od alkoholu,
13) prowadzenie zajgé terapeutycznych dla 0sob uzaleznionych od alkoholu i ich rodzin,
14) konsultacje specjalistyczne dla zaktadow leczenia odwykowego na terenie
wojewodztwa,
15) dziatalnos$¢ szkoleniowg w zakresie rozwigzywania problemow alkoholowych,
16) wykonywanie badan sagdowo-psychiatrycznych oraz obserwacji na zlecenie sgdow
| prokuratury,
17) prowadzenie internacji w ramach oddziatéw psychiatrycznych o podstawowym
zabezpieczeniu,
18) opieka i poradnictwo w zakresie spraw socjalnych.

Podstawag oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Psychiatrycznego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie jest raport o sytuacji
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ekonomiczno-finansowej opracowany na podstawie art. 53a ust. ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 633 z p6zn. zm.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025
I zawiera:
1. Analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.,
2. Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028)
wraz z opisem zatozen,
3. Informacj¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg.
Analizy oraz prognozy sytuacji finansowo-ekonomicznej, dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowej ustalonych na Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017r. poz. 832) w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto§ciom wskaznikow w kolejnych latach,
zardwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktows.

ODDZIALY W STRUKTURZE SZPITALA:
1. Oddziat Ogoélnopsychiatryczny 11

2. Oddziat Ogdlnopsychiatryczny I1I

3. Oddziat Detoksykacji Alkoholowy

4. Oddzial Psychiatryczny Dzienny

5. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy Psychiatryczny dla Dorostych

6.Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 1 Wspdluzaleznienia
w Gizycku

PORADNIE

Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia w Wegorzewie

Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia w Gizycku

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Piszu

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Gizycku

Poradnia Zdrowia Psychicznego w Wegorzewie

a s wnNE

Podstawowe statystyki charakteryzujace dzialalnos¢ jednostki w 2025 r:

-liczba tozek -218, $redni czas hospitalizacji 37 dni,

-liczba hospitalizacji - 2 280, porad -16 425,

-liczba zatrudnionych na etatach - 213, w ramach umow cywilno- prawnych - 46,
-liczba oddziatow — 6, poradni- 5,

-wydatki inwestycyjne ogotem — 623 747,68 zt
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I. Analiza Sytuacji Ekonomiczno-finansowej SP SPZOZ w Wegorzewie

Przychody i zrodla finansowania

W 2025 roku podstawowym zrodtem przychodow szpitala pozostawaly umowy zawarte
z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace finansowanie $wiadczen zdrowotnych
w obszarze psychiatrii stacjonarnej, opieki dlugoterminowej oraz dzialalno$ci poradni
specjalistycznych. Uzupehienie przychodéw stanowity wplywy z odplatnych uslug
medycznych realizowanych poza zakresem kontraktu z NFZ. Dodatkowo istotne znaczenie
mialy §rodki pochodzace z dotacji celowych finansowanych z budzetu panstwa oraz jednostek
samorzadu terytorialnego, przeznaczone w szczegOlnosci na realizacje programow
zdrowotnych oraz dalszy rozwoj i modernizacj¢ infrastruktury placowki.

Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Koszty operacyjne szpitala w 2025 roku obejmowaly przede wszystkim wynagrodzenia
personelu medycznego i administracyjnego, ktore — podobnie jak w latach poprzednich —
stanowily najwigkszg pozycje w strukturze wydatkéw. Istotnym obciagzeniem pozostawaty
rowniez koszty zwigzane z zakupem lekow, materialow medycznych oraz biezacym
utrzymaniem infrastruktury szpitalnej.

W analizowanym okresie realizowano zadania inwestycyjne o charakterze technicznym
i modernizacyjnym. W szczegdlnosci przeprowadzono instalacje o$wietlenia awaryjnego
1 ewakuacyjnego w budynku gtownym Szpitala (A) oraz w budynku obstugi techniczno-
administracyjnej (B), co przyczynilo si¢ do zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa
uzytkownikow obiektow.

Rentownos$¢ operacyjna i wynik finansowy netto

W 2025 roku rentowno$¢ operacyjna szpitala utrzymata si¢ na stabilnym poziomie, co
potwierdza zdolno$¢ jednostki do generowania dodatniego wyniku z dzialalnoSci
podstawowej. Pomimo utrzymujacej si¢ presji kosztowej, w szczegdlnosci w zakresie kosztow
statych, skuteczne zarzadzanie finansami oraz odpowiedni poziom zakontraktowanych
swiadczen medycznych umozliwity utrzymanie dodatniego wyniku operacyjnego.

Wynik finansowy netto, po uwzglednieniu wszystkich kosztow finansowych oraz zobowigzan,
potwierdzit zachowanie roéwnowagi ekonomiczno-finansowej jednostki, stwarzajac
jednoczesnie podstawy do kontynuacji dziatan rozwojowych w kolejnych okresach.

Wskazniki ptynnosci finansowej

W 2025 roku analiza wskaznikéw ptynnosci finansowej — zaréwno biezacej (current ratio),
jak 1 szybkiej (quick ratio) — potwierdzita zdolno$¢ szpitala do biezacego regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. Warto$ci wskaznikéw ptynnosci utrzymywaty si¢ na
poziomie wymagajacym dalszego monitorowania oraz dzialan wzmacniajacych plynnosé
finansowa, jednak nie wplywaly na zachowanie cigglosci funkcjonowania jednostki oraz
realizacj¢ §wiadczen zdrowotnych.
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Uzyskane wartosci wskaznikow odzwierciedlajg specyfike funkcjonowania podmiotow
leczniczych dziatajacych w systemie publicznej ochrony zdrowia, w ktérym istotny wplyw na
sytuacje¢ finansowa maja warunki i terminy finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia, w tym rozliczanie $wiadczen wykonywanych ponad limit wynikajacy
z zawartych umow.

Utrzymanie biezacej plynnosci finansowej mialo istotne znaczenie w kontek$cie zmiennych
warunkow funkcjonowania jednostki, w tym rosngcych kosztéw dziatalnos$ci oraz presji
kosztowe] zwigzanej ze wzrostem wynagrodzen i1 cen ustug. Pomimo powyzszych
uwarunkowan Szpital zachowat cigglos$¢ realizacji swiadczen zdrowotnych oraz zdolnos¢ do
terminowego regulowania podstawowych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia i stabilnos¢ finansowa

W 2025 roku poziom zadluzenia Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie
pozostawal na stabilnym i kontrolowanym poziomie. Wskaznik zadluzenia do aktywow
utrzymywat si¢ na stabilnym poziomie, wskazujac na umiarkowany udziat kapitatu obcego
w finansowaniu majatku jednostki.

Rowniez relacja zobowigzan do kapitatu wilasnego potwierdzata zachowanie rownowagi
finansowej, co przektadato si¢ na pozytywna ocen¢ dlugoterminowej wyptacalnosci oraz
stabilno$ci ekonomicznej placowki.

Whioski i perspektywy

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie
za 2025 rok potwierdza, ze placowka utrzymata stabilno$¢ funkcjonowania, skutecznie
reagujac na wyzwania zwigzane z rosngcymi kosztami dzialalno$ci oraz konieczno$cig
zapewnienia wysokiej jako$ci $wiadczen zdrowotnych.

Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej
oraz kontrolowanego poziomu zadluzenia wskazuje na zachowanie rownowagi ekonomicznej
I stabilno$ci funkcjonowania jednostki. Zrealizowane w analizowanym okresie dziatania
modernizacyjne, w szczegdlnosci w zakresie poprawy bezpieczenstwa infrastruktury,
dodatkowo wzmacniajg potencjal organizacyjny szpitala.

W perspektywie kolejnych lat priorytetem pozostaje dalsze podnoszenie efektywnosci
zarzadzania finansami, racjonalizacja kosztow dziatalnosci oraz kontynuacja dziatan
inwestycyjnych ukierunkowanych na poprawg warunkow udzielania $wiadczen
1 bezpieczenstwa pacjentdw oraz personelu.

Rok 2025 byt dla Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie okresem stabilizacji oraz
konsekwentne] realizacji dziatan ukierunkowanych na rozwoj i poprawe funkcjonowania
placowki. Szpital kontynuowat dostosowywanie swojej dzialalnosci do zmieniajacych sie¢
uwarunkowan organizacyjnych 1 finansowych, przy jednoczesnym zachowaniu cigglosci
1 jakosci udzielanych §wiadczen zdrowotnych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze zdarzenia i dziatania, ktére mialy istotny wpltyw na
biezaca dziatalnos$¢ oraz sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa szpitala.
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Kontynuacja reformy systemu finansowania ochrony zdrowia

W 2025 roku kontynuowano wdrazanie zmian w systemie finansowania ustug zdrowotnych,
w tym $wiadczen psychiatrycznych, co nadal wplywato na zasady rozliczen z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Szpital na biezaco dostosowywal swoje struktury organizacyjne oraz
rozwigzania informatyczne do obowigzujacych wymogoéw sprawozdawczosci 1 rozliczania
$wiadczen. Proces dostosowawczy obejmowat rowniez aktualizacj¢ procedur medycznych
1 administracyjnych, a takze realizacj¢ szkolen dla personelu, co umozliwilo sprawne
funkcjonowanie placéwki w zmieniajgcym si¢ otoczeniu systemowym.

Kluczowe inwestycje infrastrukturalne i technologiczne

W analizowanym okresie zrealizowano zadania inwestycyjne o0 charakterze
technicznym 1 modernizacyjnym. W szczegdlnosci wykonano instalacj¢ o$wietlenia
awaryjnego i ewakuacyjnego w budynku gtéwnym Szpitala (A) oraz w budynku obstlugi
techniczno-administracyjnej (B), co przyczynito si¢ do poprawy poziomu bezpieczenstwa
uzytkownikow obiektow.

Ponadto, przy wsparciu Srodkdw zewngtrznych, przeprowadzono remont i modernizacje
budynku Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia
w Gizycku. Zakres prac obejmowal zakup oraz wymiang stolarki okiennej na pierwszym
i drugim pigtrze, w tym w gabinecie terapeutycznym, co wptyngto na poprawe warunkoéw
lokalowych oraz efektywnos$ci energetycznej obiektu.

Wzrost kosztow operacyjnych i inflacja

Podobnie jak w roku poprzednim, w 2025 roku szpital zmagal si¢ ze wzrostem kosztow
operacyjnych. Gtowne czynniki to rosngce ceny energii, inflacja oraz wyzsze koszty zakupu
lekow, materialbw medycznych 1 ushug zewngtrznych. W odpowiedzi na te¢ sytuacjg
wprowadzono szereg dzialan optymalizacyjnych, w tym centralizacj¢ zamdowien, renegocjacje
umow z dostawcami oraz wdrazanie bardziej energooszczednych rozwigzan technologicznych.
Rozwazano takze inwestycje w odnawialne Zrodta energii.

Problemy kadrowe i dzialania naprawcze

W 2025 roku szpital nadal doswiadczat trudnosci zwigzanych z niedoborem
wykwalifikowanej kadry medycznej, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow w dziedzinie
psychiatrii. W celu ograniczenia skutkow brakéw kadrowych podjeto szereg dziatan
ukierunkowanych na poprawe atrakcyjno$ci zatrudnienia oraz stabilizacj¢ zespotu. Wdrozono
rozwigzania obejmujgce m.in. dostosowanie poziomu wynagrodzen do aktualnych warunkow
rynkowych, wprowadzenie bardziej elastycznych form organizacji pracy, a takze rozwoj
oferty szkoleniowej 1 mozliwos$ci podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Rownolegle szpital
intensyfikowat dzialania rekrutacyjne, uczestniczagc w inicjatywach promujacych zawody
medyczne oraz rozwijajac wspOlprace z uczelniami ksztatcagcymi przysztych pracownikow
ochrony zdrowia, co miato na celu pozyskanie nowych, mtodych specjalistow.
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Inwestycje i inne dzialania Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w 2025 roku:

1. W 2025 roku zrealizowano inwestycje pod nazwa ,,Wykonanie instalacji o$wietlenia
awaryjnego 1 ewakuacyjnego w budynku gléwnym Szpitala (A) oraz w budynku obstugi
techniczno-administracyjnej (B)”. Przedsigwzigecie miato na celu podniesienie poziomu
bezpieczenstwa pacjentdw, personelu oraz innych uzytkownikow obiektow, a takze
dostosowanie infrastruktury do obowigzujacych przepisoOw i norm w zakresie ochrony
przeciwpozarowej oraz ewakuacji.

Zakres prac obejmowal montaz nowoczesnych systemow oswietlenia awaryjnego
i ewakuacyjnego, zapewniajacych wlasciwe oznakowanie drog ewakuacyjnych oraz
odpowiedni poziom oswietlenia w sytuacjach zagrozenia, w tym w przypadku zaniku zasilania
podstawowego. Zastosowane rozwigzania charakteryzuja si¢ wysoka niezawodnoscig oraz
energooszczgdnosceia, co wptywa rowniez na ograniczenie kosztow eksploatacyjnych.
Realizacja inwestycji przyczynila si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa funkcjonowania
placowki, poprawy warunkow uzytkowania budynkéw oraz zapewnienia zgodnos$ci

z wymaganiami formalno-prawnymi.

2. W 2025 roku Szpital Psychiatryczny SPZOZ zrealizowatl zadanie inwestycyjne pod nazwa
»,Dofinansowanie remontu i modernizacji budynku, polegajacego na zakupie i wymianie okien
na pierwszym pigtrze oraz na drugim pigtrze w gabinecie terapeutycznym
w  Wojewddzkim Os$rodku Terapii Uzaleznienia od Alkoholu 1 Wspdhuzaleznienia
w Gizycku”.

Celem przedsiewzigcia byta poprawa warunkow lokalowych oraz zwigkszenie efektywnosci
energetycznej obiektu, a takze podniesienie standardu $wiadczonych ustug terapeutycznych.
Zakres prac obejmowat demontaz dotychczasowej, wyeksploatowanej stolarki okiennej oraz
montaz nowych, energooszczednych okien spetniajagcych aktualne normy techniczne
I izolacyjne. Realizacja inwestycji przyczynita si¢ do poprawy komfortu pacjentow i personelu,
w szczegolnosci w pomieszezeniach przeznaczonych do prowadzenia terapii. Dodatkowo
ograniczono straty ciepla, co ma istotne znaczenie dla racjonalizacji kosztéw
eksploatacyjnych oraz poprawy efektywnosci energetycznej budynku. Przeprowadzone prace
wplynety rowniez na estetyke obiektu oraz jego dostosowanie do wspotczesnych standardow
infrastrukturalnych.

3. W 2025 roku przeprowadzono wymian¢ korpusu kotta wodnego w kotlowni Szpitala
w zwigzku z awarig polegajaca na popekaniu korpusu kotla. Realizacja zadania miata na celu
zapewnienie ciggtosci funkcjonowania systemu grzewczego oraz bezpieczenstwa eksploatacji
infrastruktury technicznej placéwki. Wymiana uszkodzonego elementu pozwolita na
przywrocenie petnej sprawnosci instalacji grzewczej oraz ograniczenie ryzyka wystgpienia
dalszych awarii mogacych zaktdci¢ dziatalnos¢ Szpitala.
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4. W 2025 roku zrealizowano inwestycje polegajaca na budowie chodnika z kostki brukowej
przy Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym Psychiatrycznym (ZOLP), bedacym czg$cig Szpitala
Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie.

Przedmiot inwestycji obejmowat wykonanie ciggu pieszego na terenie przylegtym do budynku
ZOLP, zapewniajacego bezpieczny i komfortowy dostep do obiektu dla pacjentow, personelu
oraz osob odwiedzajacych. Realizacja zadania przyczynita si¢ do poprawy infrastruktury
komunikacyjnej na terenie Szpitala, zwigkszenia bezpieczenstwa ruchu pieszego oraz
poprawy estetyki otoczenia placowki.

5. W 2025 roku kontynuowano realizacj¢ zadania pn. ,,Wzmacnianie bezpieczenstwa
informatycznego instytucji poprzez wdrozenie kompleksowych rozwigzan cyberochronnych
(etap II)”. Zakres przedsiewzigcia obejmowat realizacje umow na dostawe sprzgtu,
oprogramowania oraz ustug wdrozeniowych, w tym firewalli, systeméw monitoringu
incydentow (SIEM), systemow backupu danych oraz szkolen dla pracownikéw. Dziatania
realizowano ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan wynikajacych z regulacji RODO oraz
dyrektywy NIS2 dotyczacej cyberbezpieczenstwa w sektorze publicznym.

Realizacja zadania przyczynita si¢ do zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa systemow
informatycznych Szpitala, ograniczenia ryzyka cyberzagrozen oraz zapewnienia wigkszej
ochrony danych pacjentéw i informacji przetwarzanych przez placowke.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ

ZA ROK 2025
. Ocena
;o : Przedzialy ;.
Wskazniki Metoda ustalenia .. punkto | Wskazniki Ocena
wartoscit
wa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto  x 100% [ | ponizej  0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow -+ |0d 0,0% do 2,0% 3
netto przychody netto ze sprzedazy towarow i | POWYyZej 2,0% do 4 0,18% 3
materiatow + pozostale przychody operacyjne + |4,0% 5
przychody finansowe powyzej 4,0%
ik z dziatalnosci inej x 100% /PO D0% g
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operacyj.nej X '0 od 0,0% do 3,0% 5
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow + powyzej 3,0% do 0,56% 3
operacyjnej przyc}.10(,1y netto ze sprzedazy towa_lr()w i 5.0% g
materialow + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0% 0
Zyskownosé ik 100% / od 0,0% do 2,0% 3
YSKOS wyni netto X 6 powyzej 2,0% do 0,24% 3
aktywow $redni stan aktywow 0 4
4,0% 5
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 | Uzyskane pkt. 9
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,60
od 0,60 do 1,0
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z | powyzej 1,0 do
tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 1,5
miesigcy - krotkoterminowe  rozliczenia | powyzej 1,5 do 2
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) /3,00 8 0.66 4
biezgcej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z | POWyzej 3,00 lub 12 ’
tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci | jezeli 10
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania | Zobowigzania
krétkoterminowe krotkoterminowe
=0zt
aktywa obrotowe - naleznos$ci krotkoterminowe z ponizej 0,50
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 od 0’.59 do 1,0
miesiccy - krotkoterminowe  rozliczenia goswyzej 1,0 do g
P - . i ;
ynnosci migdzyokresowe  (czynne) zapasy [ powyzej 2.5 lub | 13 059 g
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z jezeli 10
tytu}u. (.105taW.i .us’rug, o okresie wymagélnos'f:i zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
krotkoterminowe =0zt
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 | Uzyskane pkt.12
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III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x z:j)n;z;] dn?sdo dél 01 3
Rotacji liczba dni w okresie (365) / dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow +| o ool 33,61 3
(w dniach) przychody metto ze sprzedazy towarow | . 0
materialow powyzej 90 dni
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug x )
" . ) . do 60 dni
Rotacji liccha dni w  okresie  (365) [/ od 61 dni do 90 |7
zobowigzah (W | przychody netto ze sprzedazy produktow + dni 4 4,07 7
1 h . . .
dniach) zjtyecr}il;(gzv netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 | Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania poniZeg 40;%’ 10
Zadluzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x od 40/0. do 60% | 8
aktvwow % 100% / powyzej 60% do |3 30,80 10
ywowze ° 80% 0
aktywa razem powyzej 80%
od 0,0 do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania Og 2’(5)1 go ;‘88 8
-~ . . . od 1, 0 <,
Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania / od 201 do 4.00 6 6,83 0
) 01,
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Maksymalna ocena pkt. 20

Uzyskane pkt. 10

|

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 41

Na podstawie analizy wskaznikow finansowych sporzadzonych w oparciu
o sprawozdanie finansowe za 2025 rok uzyskano tgcznie 41 punktéw, co stanowi 58,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do osiggnigcia w ramach przyjetej metody oceny

punktowej
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Otrzymany wynik wskazuje na stabilng, lecz wymagajaca dalszego doskonalenia sytuacje
ekonomiczno-finansowsa jednostki. Jednocze$nie potwierdza on koniecznos$¢ kontynuowania
dziatan ukierunkowanych na optymalizacje procesow wewnetrznych oraz zwigkszanie
efektywnosci gospodarowania zasobami.

Cho¢ uzyskana ocena miesci si¢ w poziomie akceptowalnym, wskazuje na istnienie obszarow
rozwojowych, ktorych usprawnienie moze przyczyni¢ si¢ do poprawy zardwno sytuacji
finansowej, jak i operacyjnej szpitala w kolejnych okresach.

1. Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownoSci netto (%)
zyskownos¢ netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe ogotem

Wskaznik 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.
zyskowno$¢ netto 0,08 0,18 0,6 0,6 0,6

~ Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem —
koszty ogotem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala w 2025 roku wynidst 0,18%, co oznacza istotng
poprawe w porownaniu do roku 2024 (0,08%). Wzrost ten wskazuje na zwigkszenie
efektywno$ci gospodarowania finansami oraz lepsza relacj¢ pomigdzy osiaganymi
przychodami a ponoszonymi kosztami.

Mimo poprawy, poziom wskaznika nadal pozostaje bardzo niski, co oznacza, ze jednostka
funkcjonuje na granicy rentownosci, a wypracowywana nadwyzka finansowa jest minimalna.
Taka sytuacja moze ogranicza¢ mozliwosci inwestycyjne oraz zdolno$¢ do pokrywania
nieprzewidzianych wydatkow.

Prognozy na lata 20262028 zaktadaja dalszy wzrost wskaznika do poziomu 0,6%, co
sugeruje planowang stabilizacje i poprawe sytuacji finansowej Szpitala. Osiagnigcie tego
poziomu bedzie jednak uzaleznione od utrzymania dyscypliny kosztowej oraz wzrostu
przychodow, w szczego6lnosci z dziatalno$ci podstawowe.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

zyskownos$¢ dzialalnosci operacyjnej = wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody
netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

+ pozostale przychody operacyjne

Wskaznik 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.
zyskowr'los.c dziatalnos$ci 0.50 0.56 0.6 0.6 0.6
operacyjnej

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,_
z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej Szpitala w 2025 roku wyniost 0,56%, co
oznacza wzrost w poréwnaniu do roku 2024 (0,50%). Poprawa tego wskaznika wskazuje na
wicksza efektywno$¢ podstawowej dziatalnosci operacyjnej jednostki, obejmujacej gtdéwne
obszary §wiadczenia ustug medycznych.

Wzrost rentownos$ci operacyjnej swiadczy o lepszym zarzadzaniu kosztami dziatalno$ci
biezacej oraz stopniowej poprawie relacji pomiedzy przychodami operacyjnymi a kosztami
ich uzyskania. Jest to pozytywny sygnal, poniewaz dziatalnos$¢ operacyjna stanowi kluczowy
obszar funkcjonowania Szpitala.

Jednocze$nie poziom wskaznika nadal pozostaje niski, co oznacza ograniczong zdolnos$¢ do
generowania nadwyzki finansowej z podstawowej dzialalno$ci. Moze to wpltywaé na
mozliwosci rozwojowe oraz stabilno$ci funkcjonowania jednostki w przypadku wzrostu
kosztéw lub spadku przychodow.

Prognozy na lata 20262028 zaktadajg dalsza, cho¢ niewielkg poprawe wskaznika do poziomu
0,6%, co wskazuje na planowang stabilizacje efektywnosci operacyjnej. Utrzymanie tego
trendu bedzie wymagato konsekwentnej kontroli kosztow oraz dziatan zwigkszajacych
przychody z dziatalno$ci podstawowe;.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
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3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
zyskownos¢ aktywow = wynik netto x 100% / $redni stan aktywow, gdzie $redni stan
aktywoOw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.

Zyskownos¢ aktywow 0,09 0,24 0,5 0,5 0,5

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0godlna zdolnos$¢ aktywow podmiotu do
generowania zysk

Wskaznik zyskownosci aktywow Szpitala w 2025 roku wyniost 0,24%, co oznacza wyrazng
popraw¢ w porownaniu do roku 2024 (0,09%). Wzrost tego wskaznika wskazuje na bardziej
efektywne wykorzystanie posiadanego majatku w generowaniu wyniku finansowego.
Poprawa rentownosci aktywow $wiadczy o lepszym zarzadzaniu zasobami Szpitala, zarowno
w zakresie majatku trwatego, jak i obrotowego. Oznacza to, ze jednostka w wigkszym stopniu
wykorzystuje swoje aktywa do generowania zysku netto.

Pomimo pozytywnej tendencji, poziom wskaznika nadal pozostaje niski, co wskazuje na
ograniczong efektywno$¢ wykorzystania majatku. Moze to wynikaé ze specyfiki dziatalnosci
szpitalnej, ktora charakteryzuje si¢ wysokim udzialem kosztéw statych oraz ograniczonym
wplywem na poziom przychodow.

Prognozy na lata 20262028 zaktadaja dalszy wzrost wskaznika do poziomu 0,5%, co
sugeruje planowang poprawe efektywnosci wykorzystania aktywow oraz stabilizacje sytuacji
finansowej jednostki. Osiagnigcie tego poziomu bedzie wymagato zardwno utrzymania
dodatniego wyniku finansowego, jak i racjonalnego gospodarowania majatkiem.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2. Wskazniki plynnosci:

1) Wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe — naleznos$ci krétkoterminowe
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) / zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
krétkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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Wskaznik 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.

ptynnosci biezace; 0,71 0,66 0,85 0,95 1,05

 Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik ptynnosci biezgcej Szpitala w 2025 roku wynidst 0,66 1 byt nieznacznie nizszy niz
w roku 2024 (0,71). Oznacza to utrzymujacg si¢ potrzeb¢ wzmacniania zdolnosci do
regulowania zobowigzan krotkoterminowych, jednak zmiana ta ma umiarkowany charakter.
Prognozy na lata 20262028 zaktadajg stopniowa poprawe wskaznika ptynnosci biezacej do
poziomu odpowiednio 0,85 w 2026 roku, 0,95 w 2027 roku oraz 1,05 w 2028 roku. Przyjete
warto$ci majg charakter ostrozny i uwzgledniaja aktualne uwarunkowania finansowe sektora
ochrony zdrowia, w tym specyfike funkcjonowania psychiatrii dla dorostych.

Zaktadana poprawa plynnosci wynika z planowanych dziatan majacych na celu stopniowa
poprawe struktury aktywoéw obrotowych, racjonalizacje kosztéw dzialalno$ci oraz biezace
monitorowanie poziomu zobowigzan krotkoterminowych. Jednocze$nie prognozy zostaly
opracowane z zachowaniem ostrozno$ci, tak aby prezentowane wartosci pozostawaty
realistyczne 1 mozliwe do obrony w toku dalszego procedowania raportu.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
— zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2024 r. 2025. 2026 r. 2027 r. 2028 r.

szybkiej ptynnosci 0,64 0,59 0,75 0,85 0,95

Wskaznik szybkiej plynnosci okre§la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala w 2025 roku wyniost 0,59, wobec 0,64 w roku 2024.
Oznacza to niewielkie obnizenie poziomu plynnosci, jednak zmiana ta ma ograniczony
charakter i nie wskazuje na istotne pogorszenie sytuacji finansowe;j.

Prognozy na lata 2026-2028 zaktadajg stopniowa poprawe wskaznika szybkiej ptynnosci do
poziomu odpowiednio 0,75 w 2026 roku, 0,85 w 2027 roku oraz 0,95 w 2028 roku. Przyjete
warto$ci maja charakter ostrozny i uwzgledniaja aktualne uwarunkowania finansowe sektora
ochrony zdrowia, w tym specyfike funkcjonowania psychiatrii dla dorostych.

Zaktadana poprawa wskaznika wynika przede wszystkim z planowanych dziatan majacych na
celu stopniowe zwigkszanie poziomu najbardziej plynnych aktywéw obrotowych,
racjonalizacj¢ kosztoéw dziatalnosci oraz poprawg¢ zarzadzania zobowigzaniami
krétkoterminowymi. Jednoczesnie prognozy zostaty opracowane z zachowaniem ostroznosci,
tak aby prezentowane warto$ci pozostawaty realistyczne i mozliwe do obrony w toku dalszego
procedowania raportu.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

3. Wskazniki efektywnosci :

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
rotacja naleznosci = $redni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie
(365) / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materialéw, gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustlug to suma tych
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 1 na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik 2024 r. 2025. 2026 r. 2027 r. 2028 r.

rotacja naleznosci

. 30,30 33,61 32,00 32,00 32,00
(w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznos$ci za
$wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci Szpitala w 2025 roku wynidst 33,61 dni, co oznacza niewielkie
wydtuzenie okresu sptywu nalezno$ci w poréwnaniu do roku 2024 (30,30 dni).
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Zmiana ta wskazuje na nieco dluzszy cykl odzyskiwania srodkow od kontrahentow, jednak
poziom wskaznika nadal mozna uzna¢ za relatywnie korzystny i typowy dla sektora ochrony
zdrowia, w ktorym terminy ptatnosci sg czesto odroczone. Oznacza to, ze Szpital w dalszym
ciggu efektywnie zarzadza nalezno$ciami, utrzymujac ich rotacj¢ na stabilnym poziomie.
Pozytywnym sygnatem sg prognozy na lata 20262028, ktére zakladaja skrocenie okresu
rotacji do poziomu okoto 32 dni. Wskazuje to na planowang poprawe w zakresie $ciggalnosci
naleznos$ci oraz dalsze usprawnienie zarzadzania kapitalem obrotowym.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)rotacja zobowiazan = $redni stan zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

Wskaznik 2024 r. 2025 . 2026 r. 2027 r. 2028 r.

Rotacja zobowigzan

(w dniach) 5,61 4,07 10,0 10,0 10,0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze §wiadczy¢ 0 trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan Szpitala w 2025 roku wynidst 4,07 dni, co oznacza skrdcenie
okresu regulowania zobowigzan w poréwnaniu do roku 2024 (5,61 dni).

Taka zmiana wskazuje na sprawniejsze 1 szybsze regulowanie zobowigzan wobec dostawcow,
co moze pozytywnie wptywa¢ na wiarygodnos¢ i relacje z kontrahentami. Terminowe
platnosci sprzyjaja budowaniu stabilnej wspoOtpracy oraz moga ulatwia¢ negocjowanie
korzystniejszych warunkow w przysziosci.

Jednoczesnie bardzo krotki okres rotacji zobowigzan oznacza szybki odpltyw S$rodkéw
pienig¢znych, co w warunkach ograniczonej ptynnosci wymaga odpowiedniego zarzadzania
przeplywami finansowymi.

Prognozy na lata 2026-2028 zaktadaja wydluzenie okresu regulowania zobowigzan do
poziomu 10 dni, co moze wskazywac na dazenie do lepszego dopasowania termindow platnosci
do cyklu wptywu nalezno$ci oraz optymalizacji zarzadzania kapitalem obrotowym.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

4. Wskaznik zadluzenia:

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)
zadluzenie aktywow = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa razem

Wskaznik 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.

zadtuzenie aktywow 30,31 30,80 35,0 35,0 35,00

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala w 2025 roku wyniost 30,80%, co oznacza nieznaczny
wzrost w porownaniu do roku 2024 (30,31%).

Poziom wskaznika wskazuje, ze okoto jedna trzecia majatku Szpitala finansowana jest
kapitatem obcym, co mozna uznac¢ za stabilny i kontrolowany poziom zadtuzenia. Niewielki
wzrost w 2025 roku nie wplywa istotnie na stabilno$¢ finansowa jednostki, a struktura
finansowania pozostaje zrownowazona.

Utrzymanie zadluzenia na relatywnie stabilnym poziomie $wiadczy o racjonalnym
zarzadzaniu zobowigzaniami oraz kontroli nad poziomem finansowania zewnetrznego. Jest to
szczegblnie istotne w kontek$cie zapewnienia bezpieczenstwa finansowego i zdolnosci do
dalszego funkcjonowania.

Prognozy na lata 20262028 zaktadaja wzrost wskaznika do poziomu 35%, co nadal miesci
si¢ w bezpiecznych granicach i moze by¢ zwigzane z planowanymi inwestycjami lub
rozwojem dzialalnosci. Wzrost ten, przy zachowaniu kontroli nad kosztami obstugi zadluzenia,
nie powinien negatywnie wplyna¢ na kondycje finansowg Szpitala.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0
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2) Wskaznik wyplacalnosci (%)
wskaznik wyplacalno$ci = zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania // Fundusz wtasny

Wskaznik 2024 r. 2025 r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.

wyptacalnosci 7,27 6,83 2,5 3,0 3,0

Wskaznik wyptacalnosci Szpitala w 2025 roku wyniost 6,83, co oznacza niewielkg poprawe
w porownaniu do roku 2024 (7,27).

Poziom wskaznika pozostaje pod wptywem historycznie niskiego funduszu wtasnego, co jest
zjawiskiem charakterystycznym dla czesci publicznych podmiotéw leczniczych
funkcjonujacych w systemie ochrony zdrowia. Mimo nadal relatywnie wysokiego poziomu
wskaznika, zauwazalna jest poprawa stabilnosci finansowej w tym obszarze.

Wartos$¢ wskaznika powyzej 1 $wiadczy o przewadze kapitatu obcego nad wlasnym, co jest
typowe dla jednostek ochrony zdrowia funkcjonujacych w warunkach ograniczonej
samofinansowalno$ci. Jednocze$nie istotne jest, ze w 2025 roku nastgpito zatrzymanie
niekorzystnych tendencji i niewielka poprawa sytuacji.

Prognozy na lata 2026-2028 zaktadaja stopniowa poprawe sytuacji finansowej Szpitala.
Planowane obnizenie wskaznika do poziomu 2,5 w 2026 roku oraz utrzymanie go na poziomie
3,0 w kolejnych latach $wiadczy o przewidywanym wzmocnieniu pozycji kapitatowej
jednostki oraz poprawie zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej

Wartos$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1)wskaznik
1.Wskazniki zyskownosci 0,08 0,18 0,6 0,6 0,6 3 3 3 3
zyskownoS$ci netto (%)
2)wskaznik
zyskownosel | g g5g 06 |06 |06 |3 3 3 3
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3)wskaznik
zyskownosci 009 |024 |05 0,5 0,5 3 3 3 3
aktywow (%)
1. Razem 9 9 9 9
1)wskaznik
biezacej 0,71 0,66 0,85 0,95 1,05 4 4 4 8
2. Wskazniki ptynnosci
ptynnosci 2)wskaznik
szybkiej 0,64 0,59 0,75 0,85 0,95 8 8 8 8
ptynnosci
2. Razem 12 12 12 16
1)wskaznik
ji 1 2 2 2.
3 Wskazniki rota(fjl - 30,30 | 33,6 32,0 32,0 32.0 3 3 3 3
. naleznosci
efektywnosci —
(w dniach) 2)wskaznik
rotacji 5,61 4,07 9,5 9,5 9,5 7 7 7 7
zobowigzan
3. Razem 10 10 10 10
1)wskaznik
zadluzenia 30,31 | 30,80 | 35,0 35,0 35,0 10 10 10 10
4.Wskazniki aktywow (%)
zadtuzenia 2)wskaznik
wyptacalno$ci 7,27 6,83 2,5 3,0 3,0 0 4 4 4
(%)
4. Razem 10 14 14 14
Laczna warto$é punktow 41 45 45 49

Tabela 1. Podsumowanie wynikéw oceny ekonomiczno- finansowej za lata 2024-2028

(Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegélne grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa
o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku).

Uzyskany poziom punktowy nalezy analizowa¢ z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania

publicznych podmiotéw psychiatrycznych oraz leczenia uzaleznien, charakteryzujacych si¢
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wysokim udziatem kosztow statych, ograniczonym poziomem samofinansowania oraz istotng
zaleznoscig od warunkow finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

I1. Ocena wynikow finansowych i ekonomicznych za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladoéw opieki zdrowotnej. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej
na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 41 punkty co stanowi 58,57% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.
Wskazniki wyliczono o sporzadzony bilans i rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025t.
do 31.12.2025r. zweryfikowany przez Bieglego Rewidenta Janusza Guzek Biura
Audytorskiego PROWIZJA Sp. z 0.0. z siedzibg w 31-831 Krakow, ul. Fatimska 41a.

40000
35000
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25000
20000 OPrzychody
15000 BKoszty
10000 OWynik fin
5000
0
-5000
2022 2023 2024 2025
Ryc. 2. Struktura wykonania przychodow i kosztow w latach 2022 — 2025
tys. zk. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Przychody 23.463,1 | 29.2337 | 338101 | 384574
Koszty 25.083,0 29.202,7 33.784,0 38.388,8
Wynik finansowy netto +zysk/-strata | -1.619,9 31,0 26,0 68,6

Tabela 3. Wynik finansowy w latach 2022-2025

W 2025 roku Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie osiagnat dodatni wynik
finansowy netto w wysokos$ci 68,6 tys. zt, co potwierdza zachowanie réwnowagi finansowej
jednostki. Przychody ogotem wyniosty 38 457,4 tys. zt, natomiast koszty ogotem zamknety

si¢ kwotg 38 388,8 tys. zl. Osiggniety wynik dodatni, pomimo wysokiego poziomu kosztéw
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3

dziatalnosci, $wiadczy o dalszej poprawie efektywnosci zarzadzania zasobami oraz
utrzymaniu dyscypliny finansowej.

W poréwnaniu do 2024 roku odnotowano wzrost zaréwno przychodéw, jak i kosztow, przy
jednoczesnym zwigkszeniu dodatniego wyniku finansowego. Taka tendencja wskazuje na
kontynuacj¢ rozwoju placéwki przy rownoczesnym zachowaniu réwnowagi pomigdzy strong
przychodowa i kosztowa dziatalnosci.

, 0, % %

konto Na.zwa . kosztow 2024 r. 2025 r. %o 20251 struktury struktury
lealaanSCl 2024 2024 2025

) 108,64

400 Amortyzacja 1.286.820,96 1.398.046,78 3,84 3,67

401 Zuzycie materialow | 5 1 oc 1035 1312370989 | 9900 |940 | 819
i energii

402 Ustugi obce 4.,733.890,07 4.656.478,02 98,36 14,11 12,21

403 Podatki i optaty 241.049,15 256.183,83 106,28 | 0,73 0,67

404 Wynagrodzenia 19.824.322,83 | 23.514.388,83 | 118,61 59,08 61,66
Ubezpieczenia

405 spoteczne inne | 4.232.123,02 5.097.829,69 120,46 | 12,61 13,36
Swiadczenia

406 Pozostate koszty | 2o g1 g6 89.914,90 11408 | 0,23 0,24
rodzajowe

490 Ogolem KOsz | 53 co) 14747 | 38.136.641,94 | 11366 | 100, 100,
rodzajowe

Tabela nr 4. Koszty rodzajowe 2025 r. w porownaniu do 2024 r.

Koszty rodzajowe szpitala za lata 2024-2025 zostaly szczegétowo przedstawione
w zalaczonej tabeli, obejmujacej poszczegdlne kategorie kosztéw dziatalnoSci operacyjne;j.
Laczne koszty rodzajowe w 2025 roku wzrosty o 13% w poréwnaniu do roku 2024.

Wzrost kosztow byl zwigzany przede wszystkim ze zwigkszeniem wydatkow na
wynagrodzenia oraz skladki na ubezpieczenia spoleczne, a takze ze wzrostem kosztow
amortyzacji. Zmiany te odzwierciedlaja zar6wno utrzymujaca si¢ presje kosztowa i sytuacje
rynkowa, jak réwniez rozwoj dziatalnos$ci szpitala.
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Szczegolowa analiza kosztow rodzajowych
1. Amortyzacja (konto 400)

e 2024:1.286.820,96 zt

o 2025:1.398.046,78 zt

e Zmiana: wzrost o0 8,64%

e Udziat w strukturze: spadek z 3,84% do 3,67%

Opis: W 2025 roku odnotowano umiarkowany wzrost kosztoéw amortyzacji, co moze wynikac
z kontynuacji procesu eksploatacji oraz stopniowego oddawania do uzytkowania wczesniej
zrealizowanych inwestycji. Jednoczesnie spadek udziatu tej pozycji w strukturze kosztow
wskazuje, ze inne kategorie kosztowe rosty szybcie;j.

2. Zuzycie materialow i energii (konto 401)

o 2024:3.155.423,58 zt

e 2025:3.123.799,89 zt

e Zmiana: spadek 0 1,0%

e Udzial w strukturze: spadek z 9,40% do 8,19%

Opis: W analizowanym okresie odnotowano niewielki spadek kosztow zuzycia materiatow
1 energii, co moze $swiadczy¢ o wigksze] efektywnosci gospodarowania zasobami lub
stabilizacji cen w tej grupie kosztowej. Jednoczesnie obnizenie udziatu w strukturze kosztow
wynika z silniejszego wzrostu wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych.

3. Uslugi obce (konto 402)

2024: 4.733.890,07 zt

2025: 4.656.478,02 zt

Zmiana: spadek 0 1,64%

Udziat w strukturze: spadek z 14,11% do 12,21%

Opis: Koszty ustug obcych ulegly niewielkiemu zmniejszeniu, co moze wskazywa¢ na
racjonalizacj¢ wydatkow w zakresie ustug zewnetrznych, serwisowych i specjalistycznych.
Spadek udziatu w strukturze kosztow potwierdza poprawe kontroli nad ta kategoria wydatkow

4. Podatki i oplaty (konto 403)

e 2024:241.049,15 zt
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e 2025:256.183,83 zt

e Zmiana: wzrost 0 6,28%
e Udziat w strukturze: spadek z 0,73% do 0,67%

Opis: Wzrost kosztow podatkéw 1 optat ma charakter umiarkowany i wynika gldwnie
z biezacych zobowigzan publicznoprawnych. Jednocze$nie ich marginalny udziat w strukturze
kosztow wskazuje na niewielki wplyw tej kategorii na ogolng sytuacje finansowa szpitala.

5. Wynagrodzenia (konto 404)

2024:19.824.322,83 zt

2025:23.514.388,83 zt

Zmiana: wzrost 0 18,61%

Udziatl w strukturze: wzrost z 59,08% do 61,66%

Opis: Wynagrodzenia pozostaja najwigksza pozycja kosztowa szpitala. W 2025 roku
odnotowano ich istotny wzrost, wynikajacy zarowno z presji ptacowej w sektorze ochrony
zdrowia, jak i zmian organizacyjnych oraz wzrostu zatrudnienia. Zwigkszenie udzialu
w strukturze kosztéw potwierdza rosnace znaczenie tej kategorii w budzecie jednostki.

6. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia (konto 405)

e 2024:4.232.123,02 zt

e 2025:5.097.829,69 zt

e Zmiana: wzrost 0 20,46%

e Udzial w strukturze: wzrost z 12,61% do 13,36%

Opis: Wzrost tej kategorii jest bezposrednio zwigzany ze wzrostem wynagrodzen oraz
poziomu zatrudnienia. Rosngce sktadki ZUS oraz §wiadczenia pracownicze, w tym dodatki
1 odprawy, istotnie wplywaja na og6lny poziom kosztéw dziatalnosci.

7. Pozostale koszty rodzajowe (konto 406)

2024: 78.817,86 zt

2025:89.914,90 zt

Zmiana: wzrost 0 14,08%

Udziat w strukturze: nieznaczny wzrost z 0,23% do 0,24%

Opis: Pozostate koszty rodzajowe odnotowaty umiarkowany wzrost, jednak ich znaczenie
w strukturze kosztow pozostaje marginalne. Zmiany mogg wynika¢ z biezacych, trudnych do
przypisania wydatkow operacyjnych.
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Ogolne wnioski

W 2025 roku Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie osiagnat Iaczny poziom kosztéw
rodzajowych w wysokosci 38,14 mln zl, co oznacza wzrost o 13,66% w stosunku do roku
poprzedniego.

Najwigkszy udziat w strukturze kosztow nadal stanowig wynagrodzenia oraz $wiadczenia
pracownicze, ktore tacznie przekraczaja 75% wszystkich kosztow rodzajowych, co
potwierdza ich kluczowe znaczenie dla funkcjonowania jednostki.

Jednoczes$nie obserwuje si¢ stabilizacje lub niewielkie spadki w czgséci kosztow operacyjnych
(m.in. ushugi obce, zuzycie materialdéw i energii), co wskazuje na poprawe efektywnosci
zarzadzania wybranymi obszarami dziatalnosci.

Pomimo ogoélnego wzrostu kosztoéw, struktura wydatkéw pozostaje stabilna, a jednostka
zachowuje zdolno$¢ do finansowania swojej dzialalnosci, co $§wiadczy o kontrolowanym
zarzadzaniu finansami w warunkach rosngcych obcigzen ptacowych i systemowych.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa zgodnie
z obowiazujacymi przepisami ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostata opracowana na podstawie art. 52 tej
ustawy, z uwzglednieniem dotychczasowych zasad finansowania §wiadczen zdrowotnych
oraz aktualnych uwarunkowan systemowych.

Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie finansuje swoja dzialalno$¢ z posiadanych
srodkow oraz uzyskiwanych przychodoéw, pokrywajac z nich koszty biezacej dziatalnosci
1 regulujac zobowigzania. W prognozach na kolejne trzy lata przyjeto zatozenie utrzymania
stabilnosci ekonomiczno-finansowe] jednostki oraz osiggania dodatniego wyniku
finansowego, przy jednoczesnym dopuszczeniu w wariancie pesymistycznym mozliwosci
wystapienia wyniku ujemnego, jednak nieprzekraczajacego poziomu amortyzacji.

Podstawe opracowania prognozy stanowity rowniez zatozenia makroekonomiczne zawarte
w Aktualizacji Programu Konwergencji (APK), ktora przedstawia sredniookresowa prognoze
rozwoju gospodarczego Polski oraz sytuacji finanséw publicznych. Dokument ten, stanowiacy
element Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa, uwzglednia kierunki polityki fiskalnej
oraz ramy przygotowania budzetu panstwa na kolejne lata, a jego zalozenia opracowano
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami Unii Europejskie;.
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Wskazniki makroekonomiczne — zalozenia i wplyw na dzialalnos¢ szpitala

Prognozy wskaznikdw makroekonomicznych na lata 2024-2029 wskazuja na stopniowe
wyhamowanie dynamiki inflacji, umiarkowany wzrost gospodarczy oraz wzgledna
stabilizacj¢ podstawowych parametrow ekonomicznych. Otoczenie makroekonomiczne
pozostaje jednak zrdéznicowane i wymaga biezacego monitorowania ze wzgledu na mozliwe
wahania w poszczegolnych obszarach gospodarki.

Produkt Krajowy Brutto (PKB)

Prognozowany wzrost PKB na poziomie ok. 2,8%-3,5% rocznie wskazuje na utrzymanie
dodatniej dynamiki rozwoju gospodarczego. Stabilny wzrost gospodarki sprzyja utrzymaniu
finansowania sektora ochrony zdrowia, w tym realizacji §wiadczen przez jednostki takie jak
szpitale publiczne. Jednoczesnie tempo wzrostu nie wskazuje na istotne zwigkszenie
przestrzeni fiskalnej w systemie ochrony zdrowia.

Inflacja i poziom cen

Zaktada si¢ stopniowe obnizanie dynamiki cen towardw i ustug konsumpcyjnych do poziomu
ok. 2,4%-2,5% w koncowym okresie prognozy. Pomimo tego proces inflacyjny nadal wptywa
na poziom kosztow dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze lekow, energii, materiatow
medycznych oraz ustug zewnetrznych.

Wynagrodzenia

Prognozowany systematyczny wzrost przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej powoduje dalszg presje kosztowa w sektorze ochrony zdrowia. Wzrost
wynagrodzen wptywa bezposrednio na koszty osobowe, ktore stanowia najwigksza czgsé
kosztow dziatalno$ci szpitali publicznych.

Rynek pracy i bezrobocie

Stopa bezrobocia utrzymuje si¢ na relatywnie niskim 1 stabilnym poziomie, CO 0znhacza
ograniczong dostepnos¢ kadry pracowniczej, w tym personelu medycznego. Sytuacja ta moze
wpltywaé na trudnosci rekrutacyjne oraz konieczno$¢ utrzymywania konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia.

Kurs walutowy (PLN/EUR)

Prognozuje si¢ wzgledng stabilizacje¢ kursu walutowego w analizowanym okresie, przy
jednoczesnym ryzyku krétkookresowych wahan wynikajacych z uwarunkowan zewnetrznych.
Kurs walutowy pozostaje istotnym czynnikiem kosztowym w zakresie zakupdw
importowanych oraz realizacji inwestycji.
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Stopy procentowe

Oczekuje si¢ stopniowego spadku poziomu stop procentowych w kolejnych latach prognozy,
co moze wptywaé na obnizenie kosztow finansowania zewngtrznego oraz poprawe warunkow
realizacji inwestycji w sektorze publicznym.

Podsumowanie

Otoczenie makroekonomiczne w analizowanym okresie charakteryzuje si¢ umiarkowang
stabilizacja podstawowych wskaznikéw gospodarczych przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢
czynnikdw wplywajacych na wzrost kosztoéw funkcjonowania jednostek ochrony zdrowia.
Kluczowe znaczenie dla dziatalnosci szpitala beda mialy poziom inflacji, dynamika
wynagrodzen oraz warunki finansowania $wiadczen zdrowotnych.

W  zwigzku z powyzszym istotne pozostaje biezagce dostosowywanie procesOw
organizacyjnych i finansowych do zmieniajacych si¢ warunkéw makroekonomicznych oraz
racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami, w celu zapewnienia stabilno$ci
funkcjonowania jednostki i ciggtosci udzielania §wiadczen zdrowotnych.

Kategoria  |Zmienna Jedn.| 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029
Procesy realne |PKB % | 102,9 | 103,4 | 103,5 103,0 102,9 102,8
Procesy realne |Eksport % | 102,0 | 101,7 | 102,4 102,9 103,4 103,4
Procesy realne |Import % | 104,2 | 103,3 | 103,7 | 103,8 103,7 103,3

Procesy realne |Popyt krajowy % | 104,2 | 104,2 | 104,2 | 1034 103,0 102,7

Spozycie

Procesy realne |ogdtem % | 104,3 | 103,4 | 103,3 103,0 102,9 102,8
Spozycie

Procesy realne |prywatne % | 103,0 | 103,4 | 103,3 103,1 103,1 103,0
Spozycie

Procesy realne |publiczne % |108,2 | 103,4 | 103,5 | 102,7 102,4 102,4

Procesy realne |Akumulacja % | 104,0 | 107,7 | 107,6 105,4 103,4 102,4
- naktady brutto

Procesy realne |na $rodki trwate | % | 97,8 | 107,2 | 108,0 | 105,7 103,5 102,4

PKB w cenach | mld
Procesy realne |biezacych 7zt |3641,2/3901,2| 4160,2 | 4396,3 | 4638,3 | 4881,6

Srednioroczna
dynamika cen
towarow i ustug
Ceny konsumpcyjnych| % | 103,6 | 103,7 | 103,0 | 102,6 102,5 102,4
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Srednioroczna
dynamika cen
produkcji
sprzedanej
przemystu

%

93,2

99,5

101,4

101,7

101,9

102,0

Ceny

Deflator PKB

%

103,6

103,7

103,0

102,6

102,5

102,4

Wynagrodzenia

Przecigtne
wynagrodzenie
brutto w
gospodarce
narodowej

7t

8182

8 856

9420

10 006

10 628

11 269

Wynagrodzenia

- w sektorze
przedsicbiorstw

71

8 266

8936

9519

10111

10 742

11 384

Rynek pracy

Przecigtne
zatrudnienie w
gospodarce
narodowej

tys.
etatd

11070

11 047

11051

11 048

11 037

11 030

Rynek pracy

Przecigtne
zatrudnienie w
sektorze
przedsicbiorstw

tys.
etatd

6 504

6479

6 481

6 484

6 480

6 475

Rynek pracy

Liczba

zarejestrowanyc
h bezrobotnych
(koniec okresu)

tys.
0sOb

786

786

770

784

804

815

Rynek pracy

Stopa
bezrobocia
rejestrowanego
(koniec okresu)

%

51

51

50

51

5,2

5,3

Kurs walutowy

PLN/EUR
($redni w roku)

PLN

4,31

4,25

4,26

4,26

4,26

4,26

Stopy
procentowe

Stopy
procentowe w
ujeciu
nominalnym
operacji
otwartego rynku
($rednio w
okresie)

%

58

5,2

3,9

3,5

3,5

3,5

Tabela nr 5: Podstawowe wskazniki makroekonomiczne na lata 2024-2029
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Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2025 rok,

ktéry podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennos$ci wielkos$ci
ekonomicznych. Dla prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci Szpitala. W zwiazku z powyzszym prognoza przychodoéw
z tytulu Swiadczen finansowanych z NFZ zostata opracowana na podstawie zawartej umowy.

Jednym ze zrédet uzyskania zysku z dziatalnosci jest mozliwos¢ uzyskania wyzszych

przychodow z kontraktu z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w Olsztynie w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, rehabilitacji leczniczej, opieki dtugoterminowe;.

Przyjety wzrost przychodéw ksztattuje si¢ nastepujaco:

Lata Wzrost w % Przychody tys. zl,
2024/2023 6,2* 26.351,3
2025/2024 6,5* 28.064,1
2026/2025 5,6* 29.635,7
2027/2026 5,0* 31.117,5
2028/2027 4,6* 32.548,9

Tabela nr 6. wzrost kontraktu z NFZ — * Wzrost w oparciu 0 % PKB. **  Polski t.ad”

Ponadto planuje si¢ realizacj¢ dziatan ukierunkowanych na rozszerzenie zakresu
udzielanych  $wiadczen oraz optymalizacje¢ kosztoéw  funkcjonowania szpitala,

w szczegblnosci poprzez:

dazenie do zrownowazenia przychodow i kosztow oraz uzyskanie dodatniego wyniku
na dziatalnos$ci operacyjne; w 2026 roku 1 w latach kolejnych,

dostosowanie potencjalu kadrowego, rzeczowego i1 majatkowego oraz organizacji
udzielania $wiadczen do wymogdw kontraktowych Narodowego Funduszu Zdrowia,
kontynuacje wspolpracy z Powiatowym Urzgedem Pracy w Wegorzewie w zakresie
pozyskiwania 1 uzupelniania kadry pracowniczej,

rozwijanie wspolpracy z podmiotami leczniczymi w obszarze diagnostyki
laboratoryjnej i obrazowej,

realizacje inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych przy wsparciu Urzedu
Marszatkowskiego.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno- finansowa3.

1.

Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych si¢ spraw sagdowych
nie objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.
Nie dotyczy.
Korzystne zakonczenie spraw z powoddztwa SP SPZOZ o zaptate za §wiadczenia ponad
limitowe.
Nie dotyczy.
Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej Szpitala Psychiatrycznego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania $§wiadczen ze $rodkow
publicznych.
Zwiekszenie ilosci 16zek w 2025 roku
-Z0LPo01
Zmniejszenia ilosci 10zek w 2025 :
- Oddziat Detoksykacji Alkoholowy o 1
Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze $rodkow
publicznych.
a/ brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
Rok 2025 - brak zagrozenia
b/ zwrot srodkéw UE w zwiazku z trwato$cig projektu.
Nie dotyczy.
Regulacje ptacowe
a/ podwyzszenie - wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikow stuzby

zdrowia jako iloczyn kwoty bazowej 1 wspotczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy.

Skutki finansowe:
Rok 2025 1.561 950,00 zt
Rok 2026 1.250 690,00 zt

Powyzsze regulacje zostang wprowadzone pod warunkiem zagwarantowania Srodkow

finansowych na ich realizacje 1 wskazania Zrodet finansowania. Zastosowane rozwigzanie
bedzie wiec obojetne dla wyniku finansowego. Osobng kwestig jest zagwarantowanie wzrostu
ptac dla pozostatych pracownikéw medycznych i niemedycznych.
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Whioski koncowe:

Prognoza finansowa Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie na rok 2025
zaktada utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki, pomimo presji kosztowej
wynikajacej m.in. z inflacji oraz sytuacji na rynku pracy w sektorze ochrony zdrowia.

Szpital planuje osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego poprzez:

e optymalizacje kosztow operacyjnych,

e racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi i materialnymi,

e zwickszanie efektywnosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz dostosowanie
dziatalnos$ci do warunkow kontraktowych NFZ.

Jednostka utrzymuje elastyczno$¢ w planowaniu finansowym, uwzgledniajac ryzyka
makroekonomiczne i systemowe. Kluczowym celem pozostaje zapewnienie cigglosci
realizacji zadan statutowych oraz utrzymanie bezpieczenstwa finansowego przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci opieki medycznej dla pacjentdw. Prognoza
potwierdza zdolnos$¢ szpitala do funkcjonowania w zmiennym otoczeniu oraz prowadzenia
dziatalnos$ci w oparciu o zasady odpowiedzialnego i zrbwnowazonego zarzadzania.

V. Podsumowanie

Rok 2025 dla Szpitala Psychiatrycznego SPZOZ w Wegorzewie stanowil okres kontynuacji
dziatan stabilizacyjnych oraz stopniowego wzmacniania potencjalu organizacyjnego
1 finansowego jednostki. Szpital funkcjonowal w warunkach utrzymujacych si¢ wyzwan
systemowych 1 makroekonomicznych, w tym presji kosztowej oraz zmian w otoczeniu
ochrony zdrowia, jednoczesnie zachowujac plynnos¢ finansowa 1 zdolno$¢ do realizacji
swiadczen medycznych.

W analizowanym okresie utrzymano dodatni wynik finansowy oraz kontynuowano dziatania
ukierunkowane na poprawe efektywnosci gospodarowania zasobami. Istotnym elementem
byto dalsze porzadkowanie i optymalizacja procesow wewnetrznych, co sprzyjato stabilizacji
dziatalno$ci operacyjnej oraz racjonalizacji kosztow.

Rok 2025 byt rowniez okresem dalszego wzmacniania potencjatu organizacyjnego,
obejmujagcego  dzialania  modernizacyjne oraz  przygotowania do  inwestycji
infrastrukturalnych 1 systemowych, w szczegdlnosci w obszarze bezpieczenstwa
informatycznego oraz poprawy warunkow funkcjonowania jednostki.

W perspektywie kolejnych lat kluczowe znaczenie bedzie mialo dalsze dostosowywanie
dziatalnosci do warunkéw kontraktowych NFZ, utrzymanie rownowagi finansowej oraz
rozwoj zasobow kadrowych i technicznych. Jednostka pozostaje przygotowana do kontynuacji
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procesu  rozwoju, przy jednoczesnym  zachowaniu  ostrozno$ci  finansowej
1 zdolnosci adaptacji do zmieniajacego si¢ otoczenia.

Mozliwos$ci realizacji dalszych dziatan inwestycyjnych pozostaja jednak uzaleznione od
dostepnosci srodkow zewnetrznych oraz programéw wsparcia kierowanych do podmiotéw
psychiatrii dla dorostych. Specyfika finansowania psychiatrii dla dorostych, a takze
ograniczony poziom §rodkéw  przeznaczanych na inwestycje infrastrukturalne
1 modernizacyjne w publicznych podmiotach psychiatrycznych, wptywaja na tempo realizacji
przedsigwzie¢ rozwojowych oraz zakres mozliwych dziatan modernizacyjnych.

Cato$¢ przedstawionych danych wskazuje, ze Szpital Psychiatryczny SPZOZ w Wegorzewie
w 2025 roku funkcjonowatl w sposéb stabilny, z zachowaniem kontroli nad kluczowymi
obszarami dzialalno$ci, co stanowi solidng podstawe do dalszego rozwoju jednostki
w kolejnych latach.
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